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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

“INOVACAO é invencgédo que chega no mercado”

Processo que inclui as atividades técnicas, concepg¢éo, desenvolvimento, gestdo e que resulta na comercializagéo de
produtos e/ ou processos novos ou melhorados.

Passado Proximo » Investimentos em inovacao NAO eram considerados estratégicos

Hoje ||» Concorréncia e atendimento & consumidores mais exigentes
transformaram a inovacdo em um dos pilares da politica industrial

brasileira .




Porque a Sabesp precisa Inovar?

I]:> Contexto Legal e Econ6mico

*Atuacdo mais eficiente de empresas de saneamento
sParcerias, consorcio e novos Negocios

sAumento da concorréncia

I]:> Contexto de Demandas

-Aumento da Demanda por Agua e Esgotos Tratados
sEscassez de Recursos Naturais

*Populacao de Baixa Renda - Universalizacéo




Porque a Sabesp precisa Inovar?

|[|:>Sustentabilidade Institucional

«Sabesp = Compradora de tecnologias = Supplier dominated

*Articulacdo com fornecedores esbarra no carater publico da empresa

» Auséncia de P&D interna e externa com baixa apropriacao de resultados
eIniciativas de identificacdo de novas tecnologias e mercado néo sistematizadas
*Manutencéao corretiva prevalece sobre a preventiva

*Perdas

Ineficiéncia nas Medicbes

*Auséncia de comunicacao entre areas internas




Se a |NOVA(;AO é decisiva para a diferenciacdo dos produtos de uma
empresa no mercado,

como garantir que os investimentos em PD&I, sejam revertidos em
BENEFICIOS para a empresa / parceiros / investidores?

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Seguranca Juridica de retencdo dos beneficios de investimento em PD&I
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“A PROPRIEDADE INTELECTUAL AINDA E POUCO UTILIZADA NO BRASIL”

Empresas Inovadoras no Brasil = 38,6% isce 200

=

\ 4

34% protegeram suas inovacgOes. ice 20

CENAR|O OT| MlSTA INPI entre 2006 e 2010 Patentes e Modelos de Utilidade

. i

instituicoes

Crescimento de 420% (de 53 para 276)

Orgéos Publicos

Crescimento de 34% (de 240 para 321)

Om



Quando a Sabesp precisa Proteger?

I[I;I> Caracteristicas Técnicas do Objeto

*Definir e descrever corretamente o objeto a ser protegido.

*Definir qual a modalidade de protecéo (patente, modelo de utilidade, direito
autoral, marca, segredo industrial...)




Quando a Sabesp precisa Proteger?

|[|::> Motivacéo da Protecao - Finalidade

sLicenciar a terceiros, sem interesse de uso proprio

*Uso proprio, sem licenciamento para terceiros

» Uso proprio a partir de licenciamento para terceiros
*Empresariamento da tecnologia pela Sabesp ou por terceiros (spin off)

*Funcdes estratégicas:
sDesencorajar litigios
sBarganhar direitos de propriedade com terceiros
*Derivar novos objetos para protegé-los no futuro
*Proteger areas criticas e de interesse da Empresa e da sociedade




Quando a Sabesp precisa Proteger?

Contexto Sécio-Econdmico da Protecéao

*Mercado relacionado ao Objeto a ser protegido:

*Estrutura e Volume

*Potenciais Interessados para producao e comercializagéo
*Substitubilidade com outras tecnologias

Ciclo de vida

*Custos estimados de implementagéo produtiva

Marco Legal

*Atendimento a requisitos legais
*Potencial de litigio
*Perspectivas de protecdo em outros paises

Competéncias criticas
sCompeténcias para producdo ou uso na organizagao, no pais, no mundo




PROSPECCAO TECNOLOGICA

BANCO DE DADOS DE PATENTES
NACIONAIS E INTERNACIONAIS g

v

sTendéncias Tecnoldgicas Mundiais

*Definicdo de Temas para o Saneamento

*Associado ao Planejamento Estratégico da Sabesp:
*Agenda de P&D;
* Monitoramento da Concorréncia;

 Definir Tecnologias a serem implantadas a Curto, Médio e Longo Prazo




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

1° Acdo — PROCEDIMENTO EMPRESARIAL

Documento Interno da Sabesp que estabelece as
diretrizes e o0 processo de apropriacao e gestao de
direitos de Propriedade Intelectual dentro da
empresa. Inclui as regras, responsabilidades e
descricdo do processo para protecao a Propriedade
Intelectual.




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

2° Acao — PROCESSOS DE PI EXISTENTES

Levantamento e analise da Propriedade Intelectual ja realizados na Sabesp (Depdsitos e

certificados de patentes, registro de marcas e softwares...).

RESUMO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA SABESP

PATENTESIMODELD || REGISTROOE | ancns
Certificadas/ Registradas 1 5 12
Depositadas/ em andamento 5 4 37
Processos Encerrados 26 0 9
TOTAL 32 9 58




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

3° Acdio — ELABORACAO DE FORMULARIOS




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL R

4° Ac&o — ORGANIZACAO DOS DOCUMENTOS

Centralizag&o e organizagao dos documentos relativos a
Propriedade Intelectual.
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Depdositos de 3 novas patentes no INPI e analise
potencialidade de protecédo de processos de
softwares e invengdes.




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL - o

6° Acdo — LEVANTAMENTO DA LEGISLACAO

Lei n°9.279 - De 14 de maio de 1996. Lei da Propriedade industrial.
Atualizada com a Lei 10.196/01.

Lei n° 8.666 - Lei de Licitagoes.
Inclus@o de aspectos relativos ao incentivo de PD&l — Ainda nao foi promulgada

Lei n®11.196/05 Lei do Bem / Incentivo a Inovacgao
incentivos fiscais: deducdes de Imposto de Renda e da Contribuicéo
sobre o Lucro Liquido - CSLL de dispéndios efetuados em atividades
de P&D; a reducao do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI na
compra de maquinas e equipamentos para P&D, dentre outros.




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL B

7° Acao —CONTRATOS DE TRABALHO

Lei de Propriedade Industrial 9.279/96 - Capitulo XIV — Titularidade da Invenc&o e do Modelo
de utilidade realizado por empregado ou prestador de servico:

CONTRATOS DE TRABALHO DA SABESP

CLAUSULA 82 - Fica expressamente estabelecido, de acordo com a lei
9.279/96, que, se trata de propriedade exclusiva do EMPREGADOR
qualquer invencdo e/ou modelo de utilidade quando decorrente do contrato de
trabalho que tenha por objetivo a pesquisa ou atividade inventiva, ou a
resultante da natureza dos servi¢cos para o qual o EMPREGADO foi
contratado ou ainda quando os mesmos resultarem da contribuicdo pessoal
do EMPREGADO combinado com 0s recursos, meios, materiais,
instalacdes ou equipamentos fornecidos pelo EMPREGADOR;




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

8° Acao — APOIO EM CONTRATOS

CLAUSULAS

* PROPRIEDADE INTELECTUAL — Estabelece as regras
da titularidade

_ i « EXPLORACAO DOS RESULTADOS - Licenciamento
permite a negociacéo da invencdo com terceiros para
industrializacao, venda, etc...

— — * CONFIDENCIALIDADE - Participes devem manter sigilo
sobre dados e informacdes relacionadas ao invento




ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

9° Acdo — FERRAMENTA DE APOIO A DECISAO

Matriz Multicritérios

JURIDICA, ECONOMICA e ESTRATEGICA
Aborda trés perfis de risco

CONSERVADOR, MODERADO, LIBERAL




Processo Existente

APOIO A DECISAO EM PROCESSOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos direitos reservados - BramWeb Solugées em TI - 2010



Mowvo Processo Processo Existente Configuragoes Relatornos

ARVORE DO PROCESSO: MS0204CRH0052

Numero de Cadastro:
- MS0204CRHO0E2

Legenda

© Unidade De Medicao
o & Modelo de Utilidade

Conclusao Sistema:

Designacio chave: N3o avaliado

- Dispositivo Mecanico 4+ Recomenda Fortemente
Grau de Desenvolvimento: @ caixada UMA B &1 Recomenda
- Em Uso Interno v Desenho Industrial % Recomenda Mediante Andlise

- Mais Detalhad
Desempenho Verificado: ais Detalhada

- Satisfatério @ hidrometro da UMA @ ¥ Ndo Recomenda
Autores: v Modelo de Utilidade Decisdo Sabesp:
Area Solicitante: o Proteger

- Unidade de Negdcio Sul 6’ Adicionar Objeto Parte ] # N3o Proteger

Nome do Representante: U Em Aberto

- Wagner Luis Bertoletto & Rodrigues

. ) [ Encerrar Processo
de Oliveira Junior

Telefone do Representante:
- (11)3388-9460

Todos direitos reservados - BrainWeb Solugfes em TI - 2010
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Nowvo Processo Processo Existente Configuragies Relatdrios

FORMULARIO DE ANALISE DO OBJETO

Voltar para Arvore do Processo ]

‘ MS0204CRH0052 salvo com sucesso. ‘

Objeto em analise
Objeto: MS0204CRHO052 - Unidade De Medigio

Data de Solicitagdo: 05/02/2004
Figura de Protecdo: Modelo de Utilidade

CondicBes de partida | Motivagdo | Abordagem Econdmica | Avaliagdo

Triagem Prévia
1a foi publicada num prazo de mais de 1 ano

Nao -

Apresenta Novidade

Sim -

Prejudica a moral e bons costumes

MNao -

Prejudica a seguranca, ordem e saude publica

MN3o -

Relaciona-se a transformacdo do ndcleo atdmico

N3o se Aplica -

Relaciona-se ao todo ou parte dos seres vivos

MN3o se Aplica -
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FORMULARIO DE ANALISE DO OBJETO

Voltar para Arvore do Processo ]

‘ MS0204CRHO052 salvo com sucesso. ‘

Objeto em analise

Objeto: MS0204CRHO052 - Unidade De Medigdo
Data de Solicitagdo: 05/02/2004

Figura de Protegdo: Modelo de Utilidade

Condigbes de partida | Motivagdo | Abordagem Econémica | Awvaliagdo

Conclusdo: Recomenda

A ADEPPI Recomenda a protecdo do objeto: Dispositivo Mecdnico denominado
Unidade De Medicdo referente 3 analise de protecdo do processo
MS0204CRHO052 na figura Modelo de Utilidade devido a ter:

1- Robustez Juridica da Protecdo

- Alta Perfil de Risco: Ponderado -
Decisdo da Sabesp: Proteger v
2- Interesse Estratégico em Ganhos Operacionais Justificativa de Decisdo (preenchimento da Sabesp):
- Média Recomenda-se fortemente que seja protegido e -

criar a arvore do processo, protegendo o

hidréimetro, a caixa como Modelos de Utilidade e
3- Interesse Estratégico em Novas Receitas e Novos Negdcios desenho industrial.

- Alta,

4- Desafios a Implantacao e Uso da Tecnologia
- Média e

5- Potencial de Alavancagem a Partir da Tecnologia
- Alta.
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ACOES EM PROPRIEDADE INTELECTUAL

10° Acdo — DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE GESTAO

Criar Ferramenta para interface com usuarios.

Criar macaniemne de comii
NIICAL TV UVUAATTIONIIvVO UL vuiliiulii

apresentacdes e percorrer area

23
%)




Cristina Knorich Zuffo
czuffo@sabesp.com.br
F: (11) 3388-8394




Eficiéncia Operacional

 reduzir custos e ganhos de produtividade (toda a cadeia)
 eliminar gargalos e promover inovac¢fes incrementais

 melhorar praticas internas (difusdo, normatizacao e benchmarking
interno e externo)

Om



-

Novas Tecnologias e Modelos de Negocio

 reorganizar competéncia interna para buscar, comprar, desenvolver e
adotar tecnologia

e aproveitar o carater descentralizado das Unidades de Negocios
« ampliar e criar governanca na cadeia

« ampliar esforcos de P&D.
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Desenvolvimento e Integracao da <:|l
Cadela Produtiva Inovativa

empresas de
engenharia
consultiva

empresas de
saneamento

consultorias
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SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA, .
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

E INOVACAO - TX

Coordenar os estudos prospectivos para avaliacdo de tendéncias tecnoldgicas .
Coordenar na Companhia os processos de gestao de propriedade intelectual.
Coordenar a definicdo da carteira de projetos de pesquisa.

~ Coordenar a captacao de recursos financeiros junto as agéncias de fomento de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Coordenar o acompanhamento e avaliacao dos resultados e impactos dos
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao na Companhia.

Coordenar os trabalhos de elaboracao, divulgacéo e disponibilizacdo de normas
internas, bem como atuar junto aos 0rgaos normativos externos.

Coordenar a organizacéao e disponibilizacdo do acervo técnico da empresa.



DEPARTAMENTO DE PROSPECAO TECNOLOGICA .
E PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA PESQUISA,

DESENVOLVIMENTO E INOVACAO. - TXP

Executar estudos Prospectivos para avaliar tendéncias tecnologicas e de
mercado.

Captacao de novas idéias pelo sistema de “Inovacao Aberta” (Open Innovation).

Acompanhar e garantir o cumprimento da politicas institucionais relacionadas as
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Desenvolver parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacéao
com os demais setores da cadeia produtiva de saneamento (fornecedores de
materiais e equipamentos e prestadores de servicos).

Contribuir para identificacbes de novas tecnologias que possam constituir novos
negocios em spin-offs e comercializacao.

Coordenar em conjunto com as Superintendéncias de Marketing, Juridica e
Comunicacao os processos de gestao da propriedade intelectual das tecnologias
geradas, de maneira a decidir e efetuar o requerimento da protecao legal e os
contratos de transferéncia de tecnologia, considerando 0s interesses da
Companhia.



DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE PROJETOS .
DE PESQUISA , DESENVOLVIMENTO E

INOVACAO - TXE

Definir a carteira de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Contratar e acompanhar a execucao dos projetos para desenvolver novas
tecnologias ou aprimora-las, bem como promover sua difuséo junto as areas
operacionais da empresa.

“*Realizar o acompanhamento e avaliacado (ex-ante e ex-post) dos resultados e
Impactos dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgéao.

Organizar e gerenciar redes internas e externas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéao.

Apoiar as areas de Recursos Humanos para capacitacao e treinamento de
pessoal para atividades relacionadas a aplicacao das novas tecnologias
desenvolvidas.



DEPARTAMENTO DE NORMALIZACAO E
ACERVO TECNICO - TXA

Difundir, internamente, melhores praticas para processos tecnoldgicos
operacionais.

Atuar junto aos 0rgaos normativos externos .

Coordenar os trabalhos de elaboracao, divulgacéo e disponibilizacdo das normas
técnicas internas.

Atuar junto ao poder legislativo e conselhos federais e estaduais para assuntos
relacionados a elaboracao de leis especificas.



