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(%) Introducao

Represa Jaguari em abril/2014



(*) Introducao

CHUVA NO ALTO TIETE w No més, em 2014 (em mm)
246,6 Média historica do més
FSP 30/07/2014
158,4 />
85,9 89,8 97.2 78,3
334 525 595 49

Fev. . . i . Jul.*

» SECURA Leitoem area do Alto Tieté, sistema que teve nivel reduzido a metade ao atender
usuarios do Cantareira; Sabesp quer ampliar uso do ‘volume morto’ dos locais Cotidiano C1

*até ontem (29/7)
Fonte: Sabesp



(%) Introducao

FSP 11/04/2014

INDICIOS DA
CRISE HIDRICA

> Entre 2004 e 2013, 0
consumo de agua nos

33 municipios da regiao
metropolitana abastecidos
pela Sabesp aumentou
26%, mas a producao
cresceu apenas 9%

> As obras do sistema Sao
Lourenco deveriam ter
comecadoem 2013 e
serem inauguradas em
2016. A promessa agora é
para conclusao em 2018
> Em outubro de 2013,
institutos de meteorologia
indicavam estiagem

SISTEMA SAO LOURENCO
Veja a regiao que recebera obras do novo sistema de abastecimento de agua no Estado de Sao Paulo
- - ‘
Sistema metropolitano de Represa |
abastecimento de agua Juq'uen Represa ,6
. - Atibainh
& Locais de captagdo ¢ hainng Represa
§ //; Jaguari
{ Y \\v"\ Ve ‘/‘ {
2
Estacado de tratamento °, {\/
, < % A W Represa
de agua Sao L,(‘Jurengo % Ponte Rasa
' SAO PAULO
IBIUNA 7 . !
Represa GeDfesﬁi \,-\/ .
i uarapiran
83 km de adutora serdo Pedro Beicht h Represa
construidos para levar ./ gﬁﬂ:‘essa Taiacupeba
agua do reservatorio o 8 Represa
até a estacdo de (/ \ Jundiai
tratamento JUQUITIBA %
Reservatério Novo local de captacao, onde s\ HOJE 2018
de Cachoeira ~ a.Sabesp‘val puxar 6.000 2 Inicio Previsao do inicio
de Franca litros de agua por segundo } ~
das obras da captacao

severa para 2014
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() Concepcéao do sistema

O Sistema Produtor Sao Lourenco (SPSL) objetiva aumentar a
oferta de a&agua tratada para reforco e regularizacao do
abastecimento publico de agua na zona oeste da RMSP, bem
como, ampliar a flexibilidade operacional e a garantia de
disponibilidade hidrica do Sistema Integrado Metropolitano (SIM).

Sistemas Isolados

I cantareira

- Guarapiranga

Baixo Cotia

Alto Cotia

Alto Cotia + Guarapiranga

Baixo Cotia + Cantareira




) Concepcido do sistema

O empreendimento Sistema Produtor Sao Lourenco teve seu inicio
formalizado em Julho/2007 com sua inclusao na Metodologia para
Gestao de Empreendimentos e Programas da Sabesp.

Estudo de Concepcao e Projeto Basico

Pacote licitatorio para estudo de Concepcao e projeto basico Iniciado em
Ago/2007
Publicacao do edital 20/11/2007
Contratacao da empresa Encibra - IC 50146/07 17/04/2008
Emissao da AS 02/06/2008
Estudo de concepcao 17/12/2009
Pedido da LP 10/04/2011
Projeto basico 19/12/2011
gbtc/agga;]o da LP (relatérios complementares foram finalizados em 29/04/2013
ez

Estudos ambientais, incluindo o histérico/memadria do processo de 27/08/2013
obtencao da LP



“) Concepcio do sistema

Para a elaboracao do detalhamento do projeto basico, adotou-se a
estratégia de dividir a licitacio em 3 pacotes para agilizar a
elaboracao, em funcao da capacidade das projetistas:

SPSL 1 - Agua bruta
SPSL 2 - ETA
SPSL 3 - Agua tratada

Processo licitatorio para detalhamento executivo do projeto basico Ago/2010 a
— Agua bruta Jun/2011
Contratacao da empresa Concremat-JNS - IC 47.272/10 09/06/2011
Emissao da AS 27/06/2011
Detalhamento executivo das adutoras de agua bruta Out/2012

Detalhamento executivo da Captacao e EEAB Jan/2013



) Concepcao do sistema

Detalhamento Executivo do Projeto Basico - ETA

Processo licitatério para detalhamento executivo do Ago/2010 a Abr/2011
projeto basico - ETA

Contratacao da empresa Arcadis Logos - IC 47.182/10 06/04/2011
Emissao da AS 25/04/2011
Detalhamento executivo da Estagao de Tratamento de Nov/2012
Agua

Detalhamento executivo do reservatdrio de compensacao Abr/2013

e edificacoes

Detalhamento Executivo do Projeto Basico — Agua Tratada

Processo Iicitatéri,o para detalhamento executivo do Ago/2010 a Mai/2011
projeto basico - Agua tratada

Contratacao da empresa Arcadis Logos-Hidroconsult — IC 11/05/2011
47.287/10

Emissao da AS 16/05/2011
Detalhamento executivo das obras lineares Nov/2012

Detalhamento executivo das obras localizadas Nov/2013
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O SPSL em n

)

——



) O SPSL em nimeros

4 conjuntes

de 1.5 m°/s
(4 % 10.000 cv)



) Area de abrangéncia

NoA—~

Z

Municipios

1 - Ibitina

2 - Juquitiba

3 - Sao Lourengo da Serra

4 - Cotia

5 - Vargem Grande Paulista
6 - Itapevi

7 - Jandira

8 - Carapicuiba

9 - Barueri

10 - Santana de Parnaiba

11 - Embu-Guagu

Adut. Agua Bruta
Adut. Agua Tratada
Sub-Adut. Génesis
Linha Transm. CPFL
Linha Transm. AES

Captacgdo

o= 1

ETA Vargem Grande

Ly,




“_—

' Resumo das obras

O SPSL compoe-se de um conjunto de instalacdes lineares e
localizadas, situadas no territério de 8 municipios da RMSP +
Ibiina, com:

50,2 km de adutora de agua bruta (com 2100 mm de diametro);
26,3 km de adutora de agua tratada (de 1800, 1500 e 1200 mm de
diametro);

4,8 km de subadutoras (de 800 mm);

Captacao e estacao elevatéria de agua bruta;

3 Chaminés de equilibrio de agua bruta;

2 Chaminés de equilibrio de agua tratada

Estacdo de Tratamento de Agua (ETA);

Booster Atalaia/Cotia;

Reservatorio de Compensacao Granja Carolina;

Estacao de Controle e Dissipacao.
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' Parceria Publico-Privada

Parceria Publico-Privada (PPP) € um contrato de prestacao de
servicos nao inferior a R$ 20 milhdes, com duragao minima de 5
e no maximo 35 anos, firmado entre empresa privada e o
governo federal, estadual ou municipal.

« Nao é forma de financiamento, € modelo de negdcio;
 Traz celeridade ao processo de realizacao de investimento
em infraestrutura;

* Permite o compartilhamento de riscos entre os entes
publico e privado.



") PPP - SPSL

* Contratada: Sistema Sistema

Sao Lourencol - Produtor Sao
t Lourenco S.A.
« Acionistas:

ANDRADE
(Y 3| GUTIERREZ

* Prazo de Concessao: 25 anos (2 fases)

Fase 1 — Obras (4 anos e 4 meses);
Fase 2 — Prestacao de Servicos (20 anos e 8 meses).

CAMARGO
CORREA

« Capex - R$ 2,21 bilhoes;
« Valor do Contrato — R$ 6,045 Bilhoes;

« Valor da Contraprestacao — R$ 24.378.101,49 (x 248).



) PPP - SPSL

— Linha do Tempo

2013

21

Agosto

I®

companhia de saneamento basico do estado de séo paulo - sabesp

CONTRATO n° 16.402/2012

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, POR MEIO DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA A PRESTACAO
DE SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO DO
EMPREENDIMENTO SISTEMA PRODUTOR SAO
LOURENCO

" ¢

i Y %
Assinétﬂré\‘c‘o ‘

» Contrato
2014 :

1b('I) . 16>
Ao 7 Eficlla do Contratogm

2014

Término do
Contrato de
Concessao




) PPP - Responsabilidades da SPE

« Obtencao dos recursos;

 Projeto Executivo;

« Obtencao das Licencas de Instalacao e Operacao;
« Execucao das obras;

« Realizacao da Operacao Assistida;

« Prestacao dos servicos.

PPP - Responsabilidades da Sabesp

« Obtencao da Licenca Prévia;

- Regularizacao das areas;

« Fiscalizacao do Contrato;

« Operacao do SPSL;

« Pagamento das contraprestacoes.
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™) Estrutura Organizacional SABESP

Sabesp
R T M F C P
— | —— —— 1 I
RM RR TE MA MO Fl FC Cl CJ CS PC
I I
[ TED [ TEC [ TE4 csQ
R - Diretoria de Sistemas Regionais P - Presidéncia
RM - Unidade de Negocio Médio Tieté PC - Superintendéncia de Comunicagao

RR - Unidade de Negoécio Vale do Ribeira

M - Diretoria Metropolitana i
MA - Unidade de Negocio de Producao de Agua da Metropolitana
MO - Unidade de Negdcio Oeste

F — Diretoria Economico-Financeira e Relacoes com Investidores
FC - Superintendéncia de Contabilidade
FI - Superintendéncia de Captacao de Recursos e Relacoes com Investidores

C - Diretoria de Gestao Corporativa

CI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

CJ - Superintendéncia Juridica

CS - Superintendéncia de Suprimentos e Contratacoes Estratégicas
CSQ - Departamento de Qualificacao e Inspecao de Materiais



) Estrutura Organizacional SABESP

Superintendéncia de Gestao de

Empreendimentos

“rec|[Tea [Tep |

Departamento de Desenvolvimento

[TE 1 1 J {TE 1 2 J da Gestao de Empreendimentos

| .| Coordenadoria de Planejamento e
Controle

Coordenadoria de
Empreendimentos do SPSL

v

> Coordenadoria de Projetos

Departamento de Concepgao e Solugoes
de Engenharia para Empreendimentos




) Contratos de Suporte a Gestao - SPE

Consoadrcio
Construtor

Consdrcio Consultoria
Projetista Ambiental



) Contratos de Suporte a Gestio - Sabesp

[TECJ [TE4] [TED]

de Tubos

Gestao /
Supervisao
Inspecao

Supervisao
de
Projetos




' Gestao/Supervisao do SPSL

« Objeto do contrato

Prestacdo de servicos técnico especializados para realizar a Gestao
Metodologica, a Supervisao da Execucao e as Auditorias de Garantia da
Qualidade do Programa de Obras do Sistema Produtor Sao Lourenco,
compreendendo o periodo relativo a completa realizacdao de sua Fase 1
- Programa de Obras, através do uso das metodologias de gestao de
empreendimentos e de gestao de programas, existente na Sabesp.

« Periodo contratual

1643 dias (54 meses)

Fase 1 do Contrato - 4 anos e 4 meses (52 meses)

e Obra 4 anos

e Operacao Assistida: 4 meses (Inclui Encerramento da Fase | do
Contrato 16.402/12)




- Gestao/Supervisao do SPSL

 Premissas

v Utilizacao da metodologia de gestao de programas e

empreendimentos;

v' Uma unica equipe TE-Cobrape-Vizca objetivando o sucesso do
empreendimento;
Sustentado na comunicacao;
A arquitetura do Contrato é centrada na Frente de Gestao
metodoldgica;
v' Nao se trata de “fiscalizacao de obras” nem “gerenciamento” nos

moldes comumente adotados.

v
v



) Gestdo/Supervisdo do SPSL - Desafios

politicos:
v' Equilibrar as multiplas expectativas com os resultados efetivamente
obtidos ao longo do tempo;
v Equilibrar as demandas politicas com as necessidades técnicas e
contratuais do SPSL.

técnicos:
v/ Conseguir manter a comunicacao nas areas sem cobertura 3G;
v' Definir as prioridades de supervisao e auditoria (amostral);
v' Garantir o acompanhamento da execucao do Sistema Produtor Sao
Lourenco, de forma a permitir a Sabesp a tomada de decisdes que
garantam a realizacao do empreendimento a contento.

gerenciais:
v' Acompanhar o ritmo que o Empreendimento alcancgara;
v' Manter a comunicacao entre as frentes de forma adequada ao longo

do contrato.

comportamentais:
v" Mudanca de cultura tradicional de fiscalizacao de obras para
supervisao e gestao.



(*) Gestao/Supervisao do SPSL

Contrato CSS
35.307/13 — Gestao/
Supervisao do SPSL

Auditoria de

Gestao Supervisdo de Infra-estrutura e

Garantia da

Metodolégi E 3
etodolégica xecucdo Qualidade

Suporte
Administrativo




) Gestdo Metodologica

Objetivo

“Realizar a gestao do Empreendimento através das
Metodologias de Gestao de Programas e de Empreendimentos
(MGE e MGP) junto a Sabesp, SPE e suas contratadas”

Fatores criticos de sucesso:

- Metodologia (padrao, processo, analise critica);
- Suporte a tomada de decisao;

« Governanca do empreendimento;
« Comunicacao;

« Gerenciamento de configuracgao.

Plano de Gestdao de Obras

Plano de Gestao do Programa de Ob@




P o e ~
./ Supervisao da Execucao

Objetivo

“"Acompanhar a execucao do empreendimento e demais obras e
acoes integrantes do Programa de Obras do SPSL, dando suporte a
Sabesp para que as instalacoes operacionais tenham a qualidade
desejada”

Fatores criticos de sucesso:

- Notificacao de ocorréncias de nao conformidades;

« Dar suporte as inspecdoes em campo;

« Acompanhar a execucao dos Programas (LP/LI);

» Vetar ou aprovar servicos da SPE;

« Documentar os fatos (relatos e fotos);

« Verificar a execucao dos Planos de Comunicacao da Obra (SPE);
« Acompanhar comissionamentos e Operacao Assistida.




() Auditorias da Garantia da Qualidade

Objetivo

“Realizar auditorias dos Planos de SST, Meio Ambiente e Qualidade.
Controle Tecnoldgico de materiais, juntas soldadas, revestimentos e

pinturas, de forma a garantir a qualidade dos servicos e obras”

Fatores criticos de sucesso:

« Auditores com experiéncia;

- Laboratodrio acreditado;

- Listas de verificacao adequadas ao escopo;

« Treinamento em SST para as equipes das demais frentes.

Adutoras de Aco Carbono

I - L] —
L] —



v Suporte Adm. e de Infraestrutura

Objetivo

“Dar suporte administrativo e de infraestrutura para execucao do
contrato, em quantidade e qualidade adequados ao escopo e
conforme estabelecido no Termo de Referéncia;

Auxiliar a Sabesp na Administracao do Contrato de Concessao
Administrativa, Fase-1 Programa de Obras do Sistema Produtor Sao
Lourenco, junto a SPE.”

Fatores criticos de sucesso:

 Prover infraestrutura adequada a execucao dos servicos;

* Prover profissional de Assessoria de Imprensa;

« Avaliar mensalmente o desempenho da SPE frente ao Contrato de
Concessao Administrativa;

« Antecipar e mitigar riscos;

» Analisar pleitos, elaborar respostas a questionamentos;

 Orientar atuacao da Sabesp e das demais frentes deste contrato.




) Escritério Central

Escritorio Central, 500 m?2, localizado em Cotia;
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() Avaliacdo da Contratada

Formulario de Avaliacao da
Contratada - FAC

FOLHA 1DE 2 - FORHULERIO PARA AYALIAGAO INDITIDUAL DE CADA PARCELA, EQUIPE, §REA OU

FREMTE DE SERYIGO DESEJADA

FE-EM0003 - ¥.1

FORMULARIO DE A¥YALIACAO DE
CONTRATADA
Gerenciadora

--------

1En x|
1.1 |PLANEJAMENTO (abiota cantratus 1) 202

107
1.3 | DESEMPENHO DE MAQ-DE-OBRA 107
1.4 |FRODUTO 102
1.5 | GESTAO DEMAQ-DE-OBRA 102
1.6 |ELABORAGAO DEMEDIGA 102
1.7 |APL ONTRi 107
1.3 |FISCALIZAGRO DE CAMFO 202

GRUPO 2 - PRAZO - peso 30 2

--------

1en x|
2.1 |[PROGRAMAGAO DOS SERVIGOS 207
2.2 |GESTRODOS CONTRATOS 207
2.3 |PROVIDENCIAS REF. A AVALIAGAO DA CONTRATADA (FAC) 152
2.4 |[ELABORAGAO DAMEDIGAO 152
2.5 |RECEEIMENTODOS SERVIGOS 157

2.6 | SOLICITAGOES DA SABESP

Indice de Desempenho de Prazo

VA
VP

IDP =

Indice de Desempenho da Contratada

CF

IDC=1-{|1—(—)|+ [1—IDP]

100

Fator de

IDC Classificacao Reducdo %

Fator de
Desempenho

GRUPO 3 - ORGANIZAGAO - peso 30 2

vEses

Ten et immice oe
3.1 [SEGURANGAE SAUDE DO TRAEALHO

3.'.1IPROCEDIMEN‘OSDESEGUR§N0§ISﬂUDEDOYRQBﬂLHD 307

3.1.2| COUIPAHENTO DE PROTEGRO COLETIVA L INDIVIDUAL - EPC/ERT 202

3.2 |EMPREGADOS EVEICULOS IDENTIFICADOS 5

3.3 |[ESTRUTURADA GERENCIADORA 207

3.4 | 257

de 0,80 a 1,00 Bom 0

1

de 0,60 a 0,79 Regular 2

CONCEITO FINAL

Em zara do reincidincia 4o HAO ATENDIMENTO da merma itom por 2 o

umair avaliagéor canrecutivar

0,98

OBIERVAGAD ¢ JUSTIFICATIVAS:

1
.- mie

0,95

P=VMxFD




Obrigado

Equipe de Gestao Metodologica

Contato: ariasilva@sabesp.com.br

www.sabesp.com.br

'® @ciasabesp

e SaneamentoSabesp

f www.facebook.com.br/oficialSabesp
www.flickr.com/sabesp

& SPSL

SIST PRO
S O LOURE

Gestdo/Supervisao




