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) SABESP

Maior empresa de saneamento das Américas
52 maior do mundo em populacao atendida
> Servicos prestados
Saneamento basico e ambiental no Estado de Sao Paulo

Fornecimento de agua tratada no atacado

Consukona
Panama - parceria Latin Con
Honduras — parceria Latin Co
Casal - Alagoas
Cesan - Espirito Santo

Part|C|pagao em empresas

Sesamm - Servigos de
Saneamento de Mogi Mirim S

Aguas de Andradina
Aguas de Castilho
Saneaqua Mairinque
Aquapolo Ambiental - Agua de reuso
Attend Ambiental - Agua de reuso
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(") Servigos de Saneamento Basico

= 364 Municipios e
— 28,1 milhées de pessoas
N atendidas*

_ (quase 60% da populacao de
) Sao Paulo)

_~ . 100% de abastecimento
= . 84% de coleta de esgoto
~  78% de esgoto tratado

Unidades de Negécio ~ B . l: T~ =

i N Qoa Cantro

AR . Lineciandie e Negypousd Nome —— g
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| M - Linitase e Nageos Desse = I N\  A=d Unidades de Negécio
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M Unade e Negdoo da Produsiio de Agqua da Metropel tana

IT . dads 9 Negdo de Tralamerto da Esqoios da Merapiditara

Fonte: ITR - Informacoes Trimestrais - 31/03/2014 *Inclui a populacdo dos municipios que adquirem agua por atacado.
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() Cenério de Negécios
Ambiente regulado e fiscalizado

Primeira empresa de saneamento e a inica companhia listada na NYSE

(Bolsa de Valores de Nova Iorque) a participar do Novo Mercado da Bovespa

22,7%

Listada na Bolsa de Valores de
Sao Paulo - Bovespa, desde 1997
e parte do Novo Mercado desde

2002

SBS )
|

NYSE/ 7,00
- Acdes na New York

* Stock Exchange - NYSE,
: ,==m Governo de Bolsa de Valores de
T Sao Paulo

iy indice de
Sustentabilidade Empresarial

———

50,3%

Soélido compromisso com os acionistas minoritarios
Representantes no Conselho de Administragao
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() Desafios estratégicos

Prestar servicos de saneamento, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e do meio ambiente

Em 2018... Ser reconhecida como Empresa que universalizou os servigos de
saneamento em sua area de atuac¢ao, de forma sustentavel e competitiva,
com exceléncia no atendimento ao cliente

o F.02 — Atuar em novos negocios
. F.01 - Gerar rentabilidade . -
Crescimento com Sustentabilidade do ato sufciente para puandos rescnentoda
Sustentabilidade Soci biental cobrir o custo de capital a universalizagio
ocloampienta

Economico- financeira

1 1|

C.03 - Ter clientes satisfeitos,
aumentando sua percepg¢do C.04 - Manter os mercados C.05 - Conquistar novos
de valor sobre os produtos atuais de agua e esgoto mercados em 4gua e esgoto
e servigos universalizados
Universa"zacﬁo ) Proatividade nos \-[ C.06 - Adotar postura proativa nos relacionamentos externos ]—-/

qualidade Relacionamentos

P1.08 - Garantira
disponibilidade de produtos
com qualidade e na

P1.07 - Fortalecer a gestdo

P1.10 - Implantar processo
socioambiental, realizando

estruturado para garantir
atendimento as demandas

P1.09 - Aumentar a eficiéncia
dos processos operacionais

o0 manejo adequado dos

L recursos hidricos ) quantidade necessaria e praticas comerciais \_contratuais e regulatdrias )
~ ~ Capital Humano como ( ) ( )
Integragao e Inovagao A AC.11 - Desenvolver e AC.12 - Rever e implantar ::'égiéﬁdaegumaér?agg
For;a Competltlva implantar politica de RH Modelo de Terceirizagdo g competitivo
\ V. \,

[ AC.14 - Rever e implantar Modelo de Gestdo e de Organizagdo ]
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() Desafios estratégicos

Prestar servicos de saneamento, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e do meio ambiente

Em 2018... Ser reconhecida como Empresa que universalizou os servigos de
saneamento em sua area de atuac¢ao, de forma sustentavel e competitiva,
com exceléncia no atendimento ao cliente

4 N
F-01 = Gera r renta bllldade F.02 — Atuar em novos negocios
i . L visando o crescimento da
greic'“:eszl‘_’dc:lm Sustentabilidade do ativo suficiente para Empresa e contribuindo para
1] m ) ) . . a universalizagdo
Hstentabiiaace Socioambiental cobrir o custo de capital \
Economico- financeira W
C.03-Terc ;
aumentando sua percepgdo |_ | C.04 - Manter os mercados C.05 - Conquistar novos
de valor sobre os produtos 7| atuais de agua e esgoto mercados em 4gua e esgoto
e servigos universalizados ) L
A
C.06 - Adotar postura proativa nos relacionamentos externos
niversalizagao e roatividade nos
qualidade Relacionamentos
P1.07 - Fortalecer a gestdo P1.08 - Garantir a A P1.10 - Implantar processo
socioambiental, realizando disponibilidade de produtos r:::.OOSB 'rgggsegst%r ifaféc_gennaqga estruturado para garantir
o0 manejo adequado dos com qualidade e na p rati r?n ' il ; ! atendimento as demandas
L recursos hidricos ) quantidade necessaria € praticas comerciais \_contratuais e regulatdrias )
~ ~ Capital Humano como ( )
Integragao e Inovagao P .ae AC.11 - Desenvolver e AC.12 - Rever e implantar :c'],'si' AdequmarrTI 30
For;a Competltlva implantar politica de RH Modelo de Terceirizagdo egoigr:pae(:itiv% cado
\ V. \,

[ AC.14 - Rever e implantar Modelo de Gestdo e de Organizagdo
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(") Ativos da SABESP
Posicao dezembro/2013

£ 232 ETA's

| ¥ 69.619 km
Rede de Agua

Superintendéncia de Gestdao Patrimonial — CP




(") Ativos da SABESP

R$ 24 bilhoes e mais de 1,1 milhoes de itens

27%

B Hidrometros, Equipamentos e Mdveis
M Redes e Ligacoes

Terrenos, Estruturas e Pogos

Superintendéncia de Gestao Patrimonial — CP : \\ m



) Ativos da SABESP

Historico de Investimentos

R$ milhoes correntes

y 2.716
3.000 5 440 2536
2.194

1

2009 2010 2011 2012 2013

1
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() Sabesp Organograma

(0)
Controla.dor (50,3%) Assembleia de Acionistas
Secretaria da Fazenda

Chairman
Secretario da
SSRH

Conselho de Comité de Auditor
Administragao Auditoria Independente

Diretoria Executiva Conselho Fiscal

Diretor
Presidente

Auditoria Interna

Diretoria Diretoria Sist. Gestao Financeira Tecnologia
Metropolitana Regionais Corporativa e Rel Inv e Meio Amb

Gestao
Patrimonial Governanga Corporativa

DO ESTADO
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) Identidade CP

Prestar servi¢os de assessoria em gestao patrimonial e prover
infraestrutura e conservacao dos bens da empresa nas unidades
administrativas.

Em 2014...
Ser excelente nos servigos prestados aos clientes e referéncia em
assuntos relacionados a gestao patrimonial no setor de
saneamento.

Respeito a Respeito ao
sociedade e meio
ao cliente ambiente

Integridade
Competéncia
Cidadania

Respeito as
pessoas

Superintendéncia de Gestao Patrimonial — CP




MAPA DO NEGOCIO CP

GOVERNO DO ESTADO DE SP INVESTIDORES

. GESTAO DAS ESTRATEGIAS E PLANOS - GESTAO ORQAMENTARIA

COLABORADORES J

AREA DE
ATUAGAO

Alta Administragdo;
Superintendéncias e

« Imobilizagéo
FORNECEDORES e e LRGN « Gestdo de bens
 Desmobilizagéo

Unidades de
PRESTADORES * Gestédo e controle de frota e Frota (A'T,?Er‘?:i%e
DE SERv'cos Gestao de unipamentos otimizada e FunCiona|)
Transportes + Gestdo de condutores condutores S
« Renovagdo otimizada habilitados |
------- e ——— e ——— e — . Alta Administracéo;
—Gﬁ‘_ Usuarios dos
€stao ae Complexos CC e PP
PARCEIROS infraestrutura, « Seguranga patrimonial Infraestrutura p( Autoridade
servigos e » Manutengéo predial eficiente e Hierarquica)
seguranca « Prestagdo de servigos administrativos RN
patrimonial
SOCIEDADE / COMUNIDADES VIZINHAS ARSESP PODER CONCEDENTE

AOS COMPLEXOS PP ECC (Agéncia reguladora) (Prefeituras Municipais)
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) Macroprocesso

Imobilizacéao

Superintendéncia de Gestao Patrimonial — CP




) Gestdo Patrimonial

Imobilizagao Gestio ~ Desmobilizacao

Alienacao e Baixa

zap‘;ﬂ‘;g:'g'z : - Controle, manutencéo, " com Receitas ou
e receitas e custos beneficios flccals

«— O Politica Institucional Patrimonio - out/2006

Procedimentos Empresariais:
o S ® Gestdo da Imobilizagdo — Criado em 12/12/20006 e com

vl 5 ultima atualizacdo em 5/7/2012;
: ® Gestao de bens—12/12/2006 e com ultima atualizacdo em
Y 5/7/2012;

® Gestao da desmobilizagao — 12/12/2006 e com ultima
atualizacdo em 20/7/2012;

Regularizagao imobiliaria — 23/6/2008 e com ultima
atualizacdo em 5/12/2008;

Cessdao de imodveis a terceiros —29/9/2009 e com ultima
atualizacdo em 17/11/2012;

2 Inventario de bens —20/1/2013.

E M DO ESTADO
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) Imobilizacdo

Imobilizacao /

> Bens em aquisicao
> Obras em execucgao
2 Foco na transicao - CFS
> Rapida imobilizacao
> Terrenos em desapropriacao

E %ﬁso DO ESTADO
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(™) Conclusdo da Frente de Servico

Imobilizacéo Gestao /

> Passagem da obra para
a operacao

> Bem a servico da empresa
> Unitizacao dos bens

> Eficacia dos controles
> Inicio da depreciacao ou amortizacao
> Beneficios fiscais
> Reconhecimento na BRR
~ Eficiéncia financeira

-
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) Particularidades

Imobilizagdo Gestao

> Bens moveis — exceto hidrometros
Emplaquetados com codigo de barras
> Redes e Tubulacoes
> Signos | Cadastros Técnicos

> Terrenos
| > Regularizacao dominial em paralelo
L 6 LI 'J Lei dos Registros Publicos

> Acompanhamento no SISJUR
Bens Imoveis de Controle Individual
Nascem com o empreendimento

L
6 S RNO DO ESTADO
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) Gestao

Gestao

r

2 > Bem em operacgao

> Administracao de custos

e « © Controle

> Atendimento dos reguladores e
“ fiscalizadores

> Inventarios ciclicos

> Subsidios para estudos especificos
> Decisoes de investimento ou
desinvestimento

-
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) Inventario Ciclico

. -

Manutenc¢ao das informacoes reais
dos Ativos alinhadas com os

registros dos Sistemas Corporativos

Bens Moveis — Termo de
Responsabilidade anual

Bens Imoveis — ciclo de 4 anos com
25% a cada ano

-
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) Controle - Inventarios ciclicos

4

Planejamento dos Ciclos
Quadrianual e Anuais

Corporativo = Unidade de Negécio,
Superintendéncia

ANO 2
Termo de Responsabilidade
 Méveis = 100% | Iméveis > 75% Méveis = 100% | Imbveis > 50%

Atualizagdo dos Sistemas , Atualizagdo dos Sistemas

-

Mmmxm

Superintendéncia de Gestao Patrimonial — CP
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) Desmobilizacdo

D

Gestao / Desmobilizagdo

> Desinteresse administrativo e
operacional

> Envolve
> Baixa de bens patrimoniais

> Alienacao de bens e de sucata
> Impactos
> Receitas nao operacionais
> Reducao de custos
> Reducao da Base de Ativos | GVA

L
E 2 RNO DO ESTADO
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) Desmobilizacdo

LN

/ / Desmobilizacédo

> Bens Moveis e ImoOveis

> Baixa Patrimonial

> Venda de Sucatas

> Questao socioambiental
> Terrenos

> Venda por licitacao ou por
retrocessao

01\‘ r",, ' O
> - Vende-se Terreno
¢ F sabesp | =

At: 500.00m? - R$ 40.400,00

. Telef.: (3) 2681-3912 c/ GestagPat
3 Rs o CONCORRENCIA SABESP £85 2
>,

Superintendéncia de Gestao Patrimonial — CP



() Ciclo da Gestido

e POLITICAS
e PROCEDIMENTOS
e “BOM INiCIO”

* INVENTARIAR
e ALIENAR
e MANTER BASE

e OTIMIZAR ATUALIZADA
N Y.
4 N
e REVISAO DA
ESTRATEGIA e UNICO SISTEMA
* LICOES e GESTAO
APRENDIDAS CORPORATIVA
.. REFINAMENTO Yy
B DO ESTADO
Superintendéncia de Gestdao Patrimonial — CP sabosp m
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Obrigado

Luiz Henrique Cappellano Paulo Roque Pava

Ihcappellano@sabesp.com.br prpavani@sabesp.corh.
11 3388-6059 11 3388-6516

www.sabesp.com.br

‘B8 @ciasabesp
e SaneamentoSabesp

f www.facebook.com.br/oficialSabesp

www.flickr.com/sabesp

E GOVERNO DO ESTADO

e AO PAULO
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Objetivo
Definir através de Estudo de Viabilidade Econ6mico-
Financeira, a melhor alternativa entre compra e locagao de
veiculos para a frota pesada.
Metodologia
Para avaliacdo das alternativas fo1 utilizado o metodo de

Fluxo de Caixa Descontado.

34



Valor Presente dos Custos
(R$)

Fluxo de Caixa Descontado

Taxa de equilibrio ou
Taxa maxima a ser paga na Locacio

LOCACAO

FROTA PROPRIA

Taxa de Locacao

(% do valor de mercado do veiculo)
>

Locacio é mais Locacio € menos
atrativa do que a atrativa do que a
frota propria. frota propria.

35



Prernissas Utilizadas

Estudo de Locacdo - Premissas Informadas pela CPM / CP

1. Precos médios de veiculos novos (10% de desconto) em suas respectivas

categorias:

Caminhao leve carga seca 120.606,30
Caminh&ao meédio carga seca 145.494,00
Caminh&o médio carga seca + guindauto 7,5 tf.m 217.494,00
Caminh&o médio basculante 6 m3 163.494,00
Caminhao médio tanque 8000 litros 214.074,00
Caminh&o semipesado carga seca + guindauto 7,5 tf.m 291.855,60

2. Depreciagao contabil = 20% ao ano;

36



Premissas Utilizadas

. Licenciamento:

IPVA — 1,5% ao ano sobre o preco do veiculo;

Seguro — R$ 105,68 ao ano;

Taxa lacracao/emplacamento — R$ 275,00 no 1° ano;
Licenciamento — R$ 62,70 a partir do 2° ano;

. Auto-seguro — 2,5% ao ano;

. Manutencao:

1° ano — 0,32% ao més sobre o valor do veiculo;

2° ano — 1,20% ao més sobre o valor do veiculo;

3% ao 5° ano — 2,00% ao més sobre o valor do veiculo;

. Administracdo da Frota — R$ 96,00 por veiculo por més
. Fator de indisponibilidade: simular os calculos com 2 (dois) parametros:

3% e 5%

37



) Prernissas Utilizadas

8. Beneficio do IR — 34% sobre as despesas;

9. Valores residuais: levantados na Tabela FIPE e deduzidos em 20%, devido ao
estado de conservacao dos veiculos da Sabesp, que apresentam maior desgaste
que os ofertados pelo mercado;

Caminhao leve carga seca 65.172,80
Caminh&ao meédio carga seca 86.021,60
Caminh&o médio carga seca + guindauto 7,5 tf.m 134.021,60
Caminh&o medio basculante 6 m3 99.521,60
Caminhao médio tanque 8000 litros 115.667,20
Caminh&o semipesado carga seca + guindauto 7,5 tf.m 161.972,00

10. Custo de locagao — 3,90% do valor do veiculo novo.
11. Prazo do Estudo — 60 meses.



Metodolo

ia Utilizada

ESTUDO ECONC)MICO-FINP%CEIRO DA LOCAGAO DA FROTA
VEICULO: CAMINHAO LEVE CARROCERIA MADEIRA

Fluxo de caixa comparativo — Custos
Taxa de indisponibilidade de 3%

FROTA PROPRIA
Periodo
lli=-cc) Prego do Veiculo '| Licenciamento? |Auto-seguro 3| Manutengao * Ad(girgf;;:%éo Custg Frota Propria Indi S%gﬁitg“? ; BT \\//Z?ga g S | Beneficio IR® | Cusio,Liguido
1 107.220 1.989 2.681 343 96 112.329 3.370 0 2.415 113.284
2 0 0 0 343 96 439 13 0 761 -309
3 0 0 0 343 96 439 13 0 761 -309
14 0 0 0 1.287 96 1.383 41 0 1.092 332
15 0 0 0 1.287 96 1.383 41 0 1.092 332
16 0 0 0 1.287 96 1.383 41 0 1.092 332
37 0 1.472 2172 2.144 96 5.885 185 0 2.668 3.393
38 0 0 0 2.144 96 2.240 67 0 1.392 915
59 0 0 0 2.144 96 2.240 67 0 1.392 915
60 0 1.269 0 2.144 96 3.509 105 68.790 14.903 -80.078
Total 107.220 9.348 11.709 96.755 5.760 230.792 6.924 68.790 92.814 76.112
VPL 107.220 7.925 10.201 76.945 4.790 207.081 6.212 46.990 74.243 92.070

Fontes: Fluxo elaborado pelo FTE, com informag&es obtidas da CP

Beneficio IR --> Valor que deixara de ser pago a Receita Federal, por conta da redugdo do resultado

Beneficio aplicagao financeira ---> Receita financeira (liquida de IR) obtida através da remuneracéo (12% a.a.)

Obs. A depreciagao foi considerada no calculo do imposto de renda.

39



Metodologia Utilizada

PROPRIA LOCACAO (3,90%) FRI(_)C'I)%?;%%%I-?IA
Periodo
(meses) CU%QSH_Q_%MO Valor_da11 Administra%élo Custo *""*"2Beneficio IR Cus1t50=1L3[(1]4U|do Bgnef. A.pli(1:é Custq '-1931';’1% + Fquq L:’g::i;:_l% +
Locagao da Frota Financeira Aplic. Aplic.
1 113.284 4.182 96 4.278 1.454 2.823 181 2.642 -110.641
2 -309 4.182 96 4.278 1.454 2.823 174 2.650 2.959
3 -309 4.182 96 4.278 1.454 2.823 166 2.657 2.966
14 332 4.182 96 4.278 1.454 2.823 91 2.732 2.400
15 332 4.182 96 4.278 1.454 2.823 82 2.623 2.415
16 332 4.182 96 4.278 1.454 2.823 75 2.823 2.427
37 3.393 4.182 96 4.278 1.454 2.823 0 2.823 -570
38 915 4.182 96 4.278 1.454 2.823 0 2.823 1.908
59 915 4.182 96 4.278 1.454 2.823 0 2.823 1.908
60 -80.078 4.182 96 4.278 1.454 2.823 0 2.823 82.902
Total 76.112 250.895 5.760 256.655 87.263 169.392 2.504 166.888 90.776
VPL 92.070 208.663 4.790 213.454 72.574 140.879 2.367 138.513 0
Fontes: Fluxo elaborado pelo FTE, com informagées obtidas da CP
Taxa maxima que justifica economicamente cao

2,75%

40



Resultados

Com base nas premissas informadas, encontramos para o
Caminhdao Leve Carga Seca a taxa maxima de 2,75% que
justificaria economicamente a locacao — considerando preco de
mercado com desconto de 10%, indisponibilidade de 3% e taxa
de desconto de 8,06 % ao ano.

41



Resultados dos demais rnodelos de caminhdes

INDISPONIBILIDADE DA FROTA

CATEGORIA

3% 5%
Caminhao leve carga seca 2,75 2,84
Caminh&o médio carga seca 2,68 2,78
Caminhao médio carga seca + guindauto 7,5 tf.m 2,64 2,74
Caminhao médio basculante 6 m3 2,66 2,75
Caminhao médio tanque 8.000 litros 2,74 2,83
t(]3.2;1nminha?10 semipesado carga seca + guindauto 7,5 271 281

Nota: Taxa de desconto = 8,06% a.a.

Concluséo

A locacao é a alternativa de menor custo para valores dos aluguéis mensais com
taxas no maximo iguais as relacionadas acima.
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)

Projeto Piloto
Unidade de Negdcio Sul - Diaderna

Tipo de veiculo Veiculo a ser adquirido Total

Caminhao leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 2800-3900 mm + basculante 3 m3 3

L Caminhao leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 3700-3900 mm chassis 2

Caminhao leve — - - —

Caminh&o leve PBT 7000 kgf. CD 150 CV ee min 4100 mm + carroceria metalica (turma) 21

Caminhéo leve PBT 8000 kgf. 150 CV ee 3690-3900 mm + carroceria metalica (oficina) 8

Caminh&o médio PBT 14 tf. 180 CV ee 3500-3700 mm + basculante 6 m3 3

S o Caminhao médio PBT 14 tf. 180 CV ee 4750-5200 mm + carroceria metalica + guindauto 7,5 tf.m| 1

Caminhao médio — — -

Caminhao médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm + tanque 8000 litros 2

Caminhdo médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm chassis 1

Caminhao semipesado/Caminhao semi-pesado 6x2 270 CV ee 4750-5200 mm chassis 1
TOTAL CAMINHOES 42
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)

Critério de definicéio dos precos referenciais

Veiculo a ser adquirido Previsto | Preco ref. TEV P;)ergo Nref'
Unitario( 2,7%) gao

Caminhao leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 2800-3900 mm + basculante 3 m3 3.450.60 4.150,00 3.450,60
Caminhao leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 3700-3900 mm chassis 2.794.50 3.640,00 2.794.50
Caminhao leve PBT 7000 kgf. CD 150 CV ee min 4100 mm + carroceria metalica (turma) 3.43553 5.248.00 3.43553
Caminhao leve PBT 8000 kgf. 150 CV ee 3690-3900 mm + carroceria metalica (oficina) 3.528.60 5.472.50 3.528.60
Caminhao médio PBT 14 tf. 180 CV ee 3500-3700 mm + basculante 6 m3 4.727.32 5.205.00 4.727.32
Caminhao médio PBT 14 tf. 180 CV ee 4750-5200 mm + carroceria metalica + guindauto 7,5 tf.m 6.331.12 5.067.50 5.067.50
Caminhdo médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm + tanque 8000 litros 5.758.37 5.877.50 5.758.37
Caminhao médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm chassis 4.373.27 5.188,00 4.373.27
Caminhao semi-pesado 6x2 270 CV ee 4750-5200 mm chassis 5.127.06 5.582.00 5.127.06
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Valores Contratacos

Referencial Contratado
Veiculo a ser adquirido Unitario Unitario (- 5,97%)
R$ R$
Caminhéo leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 2800-3900 mm + basculante 3 m3 3.450,60 3.244.68
Caminhdo leve PBT 7000 kgf. 150 CV ee 3700-3900 mm chassis 2.794.50 2.627.73
Caminhé&o leve PBT 7000 kgf. CD 150 CV ee min 4100 mm + carroceria metalica (turma) 3.435,53 3.230,51
Caminh&o leve PBT 8000 kgf. 150 CV ee 3690-3900 mm + carroceria metalica (oficina) 3.528.60 3.318,03
Caminhdo médio PBT 14 tf. 180 CV ee 3500-3700 mm + basculante 6 m3 472732 4.445.21
Caminhdo médio PBT 14 tf. 180 CV ee 4750-5200 mm + carroceria metalica + guindauto 7,5 tf.m 6.331,12 4.765,09
Caminhdo médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm + tanque 8000 litros 5.758,37 5.414,73
Caminhdo médio PBT 16 tf. 250 CV ee 4750-5200 mm chassis 4.373,.27 4.112.29
Caminhao semi-pesado 6x2 270 CV ee 4750-5200 mm chassis 5.127.06 4.821.10
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Econoria Obtida na Contratacéo

1. Preco Referencial (-27,9%) - R$ 3.430.000

2. Pregao (-5,97%) -R$  530.000

Economia Total - R$ 3.930.000

Valor Global do Contrato — RS 8.350.000
Taxa Contratada - 2,53%

Prazo Contratual — 60 rneses
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