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Reestruturacao Organizacional
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sabesp

Criagdo em 2007

Diretoria de Tecnologia, Empreendimentos e Meio Ambiente

Superintendéncia de Gestdo Ambiental

Departamento Juridico Ambiental vinculado a Superintendéncia Juridica
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estratégico da
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Organograma

Superintendéncia

de Gestao
Ambiental

Coordenadoria de
Assisténcia Legal
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Ambiental

H Departamento .
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Pilares da Gestao Ambiental Corporativa 6
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GESTAQ AMBIENTAL

SABESP Frentes de Atuacdo

e Conformidade Operacional (a¢ées preventivas)

e Gestdo e Equacionamento do passivo ambiental

(acbes corretivas)

e Suporte para mudanga de cultura

Conformidade
Ambiental

e Gestdo de Recursos Hidricos
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¢ Outorgas

A —
Licenciamento e

K"TT\ Ambiental Interna Externa i i .
gttt ' e Suporte Institucional interno e externo
. Oportunidades de melhoria do
Riscos .
desempenho ambiental
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Estratégia adotada para Implementacao da Gestao Ambiental 6
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Politica de Meio

Ambiente
Comité de Meio
Ambiente
Estrutura para Disponibilizacao de Estruturacdo de
disseminagao das diretrizes Ferramentas de Programas
ambientais e Gestao Corporativos
implementacao dos
programas

!

Criacao de Grupos de Trabalho e Féruns Estratégicos

Articulagdo Institucional: ex. Orgaos Ambientais e reguladores, MP e Comités de Bacia
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Politica Institucional de Meio Ambiente 6
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Incluiu processo de consulta publica para avaliagao das expectativas das partes \
interessadas

eConformidade Ambiental
Orientar a gestao ambiental

eDesenvolvimento Sustentavel

A

Objetivo

Estabelecer:
eDiretrizes
eConceitos
eResponsabilidades

L

Melhoria

continua eProcessos

eServigcos
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Requisito basico:
Responsabilidade compartilhada (da Alta Administracdo a operacgao) /




Disseminacéao das Diretrizes e Informacodes - Estratéegia G
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Tramites permeando a estrutura \
organizacional em todas as suas
instancias e direcdes, do topo a

base e vice-versa

v
Comité
de Meio Ambiente
Inovacgao na :
Superintendéncia
empresa e de Gestéo
Ambiental
Nucleos
Operacional Gestéo
Ambiental
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FERRAMENTAS DE GESTAO AMBIENTAL 6
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v’ Procedimentos e orientadores
v’ Capacitacdo corporativa em gestdo ambiental
v’ Sistema Corporativo de Informacdes Ambientais

v Banco de dados de legislacdo ambiental

v" Acompanhamento e avaliacdo do impacto da legislacdo -:-

ambiental e de recursos hidricos

v" Informativos ambientais e de representacio

institucional

v' Série Manuais de Gestio Ambiental
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ESTRUTURACAO DE PROGRAMAS CORPORATIVOS:

ASSUNTOS ESTRATEGICOS

MANUTENGAO DAS LICENGCAS AMBIENTAIS (ETEs, ETAs e EEEs)

MANUTENGAO DAS OUTORGAS DE DIREITO DE USO DE RECURSOS HiDRICOS

GESTAO DE TACs E ACORDOS JUDICIAIS AMBIENTAIS

REPRESENTACAO INSTITUCIONAL JUNTO AOS SISTEMAS DE RECURSOS HIDRICOS

‘—-—--l-- -

PROGRAMA 3 Rs EM AREAS ADMINISTRATIVAS

GESTAO DE EMISSAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

‘-_----_-

IMPLANTACAO PROGRESSIVA DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (SGA) E
CERTIFICACAO 14001

\_



CRIAGCAO DE CONTAS CORPORATIVAS DE MEIO AMBIENTE 6
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Evitar concorréncia com o orgamento das unidades operacionais, de forma a assegurar a
continuidade dos programas de gestao ambiental:
v' Manutenc3o do Licenciamento Ambiental e das Outorgas de Uso de Recursos
Hidricos
v' Compensacdes Ambientais (TACs, Acordos Judiciais, TCRAS)

v Cobranca pelo uso da agua

= Economia de recursos em compensacao ambiental sao aplicados em ag¢oes preventivas
(SGA/14001)
= Aplicagao de recursos de compensacao ambiental prioritariamente em recuperagao e

protecao de mananciais (mata ciliar), agoes de educagao ambiental e envolvimento da

.

sociedade




PRIORIZAGCAO DO ESCOPO DO SGA: ETEs E ETAs 6
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PROCESSOS DE SANEAMENTO \
AGUA ESGOTO

Gestao Servu;os Coletae
Distribuicao Afastamento
Recursos
Cllente de esgoto
Hidricos

ESCOPO RECOMENDADO DO SGA

v’ relevancia para o negécio e atividade fim da empresa
v’ riscos e impactos ambientais associados a operacdo destas unidades

v’ unidades sujeitas a varios requisitos legais, licencas, autorizacdes e

padrdes ambientais




Concepc¢ao do Programa Corporativo do SGA 6
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v' Concebido em 2008 conforme a ISO 14001 e desde 2015 adotado modelo misto, com
a criagcao do SGA-SABESP

v’ Estratégia de envolvimento de todas as unidades de negécio visando a replicacdo de

boas praticas, contemplando na escolha dos sites:
e Abrangéncia geografica da Sabesp
e Tipologia de processos de tratamento empregadas
e Porte dos sistemas
v' Metas progressiva de amplia¢do do escopo

v’ Estruturagdo de procedimentos corporativos do SGA

-

N




Principais Beneficios da Implantacao do SGA 6
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Manutenc¢ao da conformidade ambiental e
exceléncia da gestao operacional

Reducao de riscos Implantagao de Maior eficacia dos Melhoria do
ambientais cultura de agoes controles operacionais desempenho
(acidentes, passivos, preventivas e monitoramentos ambiental
inquéritos, acoes,
autuacgoes)
v' Padronizag¢do e aprimoramento dos || v Avaliagdo periédica da legislagio e de
procedimentos operacionais, incluindo rotinas verificacao da conformidade ambiental,
de monitoramento, planos de emergéncia e incluindo gestdo da renovagdo e
adequacao de infraestrura atendimento de condicionantes de
v"  Implantacdo de Programas de Capacita¢ido licencas/outorgas e padrdoes ambientais
Ambiental v' Analise critica periddica do desempenho
™ ambiental e auditorias

& ¥ NeKormoio



Algumas Demandas do Setor 6
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v Simplificacdo de procedimentos de licenciamento ambiental e de outorga

v' Movimento adequado para o reenquadramento dos corpos d’agua e formalizacdo das
metas progressivas

v’ Viabilizacdo de usos benéficos para os lodos de ETEs e ETAs

v Educacdo sanitdria ambiental como ferramenta para efetividade das acbes de

saneamento

IMPORTANCIA DA ARTICULAGAO INSTITUCIONAL JUNTO AOS ORGAOS AMBIENTAIS
E FOMENTO DA DISCUSSAO JUNTO AS ENTIDADES E UNIVERSIDADES
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Eng. Paula Marcia Sapia Furukawa
Gerente do Departamento de Planejamento e Gestao Ambiental
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