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AGENDA

o Sobre a Viridis e nossa atuacao em gestao
de energia e eficiéncia energetica

o Energia no setor de saneamento

o 7 aspectos para viabilizar um projeto de
aumento de eficiéncia frente a outros
investimentos

o 7 novas tecnologias com impacto em
gestao de energia

o 14 aplicacdes dessas tecnologias em
empresas de saneamento

O Perguntas e respostas




CONTEXTO

Empresas energo-intensivas
gastam de até 50% de selis =

custos totais com energiae
utilidades -

Centenas de milhdes de reais por ano
Dezenas de vetores energéticos

Novas insumos alternativos

Crescente complexidade de
gerenciamento da matriz

Pressao por menores custos

Pressao por sustentabilidade ambiental

Consumo de
Energia e
Utilidades

(O BR@ =l O (0]

©)

©




ONDE E APLICAVEL

MANUFATURA

siderurgia, minera¢ao, quimica,
alimentos e bebidas, papel e celulose,
cimento, automotivo, etc.

OPERACOES DISTRIBUIDAS

saneamento, telecomunicac¢des, varejo,
bancos, etc. . _ Y

_aplicavel em empresas ondea gestao
- de energia e utilidades pode criar =
uma vantagem competitiva




QUEM CONEIA
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| de energia §
- gerenciada |
por ano
352 peta joules (10" joules) = 98 TWh (10'? watt-hora)
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Equivalente a eletricidade consumida na
Argentina durante todo um ano
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PROPOSTA
DE VALOR

DIGITALIZAR
INTEGRALMENTE
A GESTAO DE
ENERGIA E
UTILIDADES




A tecnologia da
Viridis promove
reducoes de

até 15%

sobre os custos com
a matriz de energia e
utilidades

3% 6% 9%;,\,,-12% 15%



Energia para o setor de saneamento

Primeiro

Segundo

Terceiro

Outras posicdes

Fontes: SNIS.

SABESP
CEDAE

COPASA

SANEPAR
AEGEA

Fontes: SNIS e informe de resultados AEGEA.

Em 61% das companhias de saneamento, a EE corresponde ao primeiro ou
segundo maior custo de exploracdo. Em 98% esta entre os trés maiores.

Em 2015 a despesa com Energia Elétrica das empresas de saneamento
totalizaram R$ 1,5 bi (dados SNIS).

SABESP

CEDAE

’ COPASA
Em geral o peso é

proximo a 15~25% SANEPAR
AEGEA

Fontes: SNIS e consolidado AEGEA.



Energia para o setor de saneamento

O setor de saneamento representa aproximadamente 3% de todo o consumo de energia elétrica no Brasil, com cerca
de 13 TWh de consumo por ano (dados da EPE e SNIS).

SABESP

CEDAE

COPASA

EMBASA

SANEPAR

AEGEA

Fontes: SNIS e consolidado interno Aegea.

2,11 TWh
1,07 TWh
0,81 TWh
0,73 TWh

0,67 TWh

0,21 TWh

Brasil
Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Poder pub.

lluminacéo
pub.

Serv. Publico

Proprio

415.667

107.215

179.478

69.170

18.906

12.817

12.051

13.589

2441

433.015

111.971

183.576

73.482

21.027

13.222

12.478

13.983

3.277

448.177

117.646

183.475

79.226

22.952

14.077

12.916

14.525

3.360

463.134

124.908

184.685

83.704

23.455

14.653

13.512

14.847

3.371

475.432

132.399

179.618

89.840

25.671

15.354

14.043

15.242

3.265

Brazil
Residential
Industrial
Commercial
Rural
Government

Public
lightning

Public service

Own use




COMO VIABILIZAR INICIATIVAS DE GESTAO E EFICIENCIA
FRENTE AOUTRAS ALTERNATIVAS DE INVESTIMENTO?

Iniciativas de melhoria de gestao e aumento de eficiéncia de processos
Dificuldade de se demonstrar valor

Resultados medidos a posteriori, com dificil compara¢dao com cenario de

base

' A avaliacdo de projetos de investimento normalmente foca em métricas financeiras |
' (payback, VPL, etc.) e privilegia iniciativas com retorno mais previsivel (mesmo que |
menor) |

Iniciativas de expansao da rede, substituicao e revamp de

Percepgaodetiniciativa ‘estratégica’ - ligada ao core da empresa
Retornos tangiveis com calculo a priori e menor volatilidade
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CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

1. ReducOes de custos operacionais

ESTIMAR RETORNOSTANGIVEIS. , = -
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CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

1. ReducOes de custos operacionais
2. Oportunidades de aumento de receita

ESTIMAR RETORNOSTANGIVEIS. , = -
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£ + S

CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

1. ReducOes de custos operacionais
2. Oportunidades de aumento de receita
3. Reducao de riscos financeiros

TANGIBILIZAR A MITIGACAO
DE RISCOS
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Oportunic
Reducao c

Reducao c

TANGIBILIZAR A MITIGACAO
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CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

ades de aumento de receita

Reducbes de custos operacionais

e riscos financeiros

e riscos operacionais

DE RISCOS
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2. Oportunic
3.

4. Reducao @
5

Reducao c

TANGIBILIZAR OUTROS
BENEFICIOS INTANGIVEIS
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CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

ades de aumento de receita

. Reducgbes de custos operacionais

e riscos financeiros

e riscos operacionais

. Aumento de produtividade de equipes
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CARACTERIZANDO O RETORNO DE
INICIATIVAS DE AUMENTO DE EFICIENCIA |8

1. ReducOes de custos operacionais
2. Oportunidades de aumento de receita
3. Reducao de riscos financeiros

4. Reducao de riscos operacionais
5. Aumento de produtividade de equipes
: 6. Melhor planejamento e gestao

TANGIBILIZAR OUTROS

BENEFICIOS INTANGIVEIS
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) viridis 7. CUSTOMIZARALINGUAGEM

Perfil CEO - estratégia

o Conselheiros, presidente e dirigentes ligados a gestao estratégica,
relacdo com investidores, relacao com a sociedade

o Foco em execucao da estratégia, na imagem da empresa para
diferentes publicos, no cumprimento de compromissos regulatérios

Perfil CFO - financas

o Diretor financeiro e executivos ligados a gestao financeira

o Foco em métricas financeiras da empresa (EBITDA, etc.) e de
projetos (VPL, payback, etc.), em compliance, em riscos financeiros

Perfil ©COC - operagdes G
Diretor de operacdes e executivos ligados a gestao das unidades,
eficiéncia operacional, manutencao

Foco em melhoria de métricas operacionais, no aumento de
eficiéncia operacional, na mitigacao de riscos
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Perfil CIO - tecnologia e inovacgao
o Diretor de Tl e executivos ligados a gestao de tecnologia e inovacao

o Foco em seguranca da informacao, na integracao com sistemas
legados, em governanca e compliance de tecnologia
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Ml 7 NOVAS TECNOLOGIAS

S APLICAVEIS A GESTAO DE ENERGIA
8 DO SETOR DE SANEAMENTO
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1. loT = Internet das Coisas
RPA - Robotic Process Automation

2
3. Big Data & Data Lakes
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Inteligéncia Artificial (Machine
Learning, SimulacOes, Otimizac¢des)

5. Mobilidade
6. Computacao em Nuvem

/. Digitalizacao
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NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

{"CNPJ CONCESSIONARIA":"20.223.016/0001

70", "CNPJ UNIDADE NEGOCIO":"08.689.024/
0002-

92", "MES_REFERENCIA":"1517450400000", "N
OME_CONCESSIONARIA":"BELO MONTE
TRANSMISSORA DE ENERGIA SPE
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o  CFO: automacgao reduz risco
financeiro, reducdao de multas

nomgny

o COO: automacao reduz trabalho
manual, aumenta produtividade,
reduz risco operacional

o ClO: aumento de seguranca com
processo centralizado

Q) viridis




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Inteligencia Artificial
com Simulagoes para
reconstruir regras de
faturas e fazer auditorias
automaticas

¢ : automacao reduz risco
financeiro, reduz custo com multas
e pagamento de faturas erradas,
reduz trabalho manual de
auditoria, aumenta compliance do
processo financeiro




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

Captura automatica dos documentos de faturas digitais

O D i gita liza ga O d e to d O Obtencao (formato PDF estruturado), XML, texto, planilha
Extracao dos dados do d tdf,i d
fluxo de procesamento gt Processmento | Eon s comratsodocome

d e fatu ra S, d a O bte n gé O Criacdo do espelho de fatura no sistema Viridis, a
artir do layout configurado e dados extraidos
ao pagamento —

Auditoria da fatura a partir

3 . L Auditoria de regras configuradas
o  CFO: reducao de risco, redugao de
custos, aumento de produtividade iberacio | o
o COO:reducao de trabalho manual publicacaoe | Envio parao
das equipes, aumento de Pagamento Lo

produtividade

o ClO: aumento de seguranca com
processo centralizado, integracao
do legado a fornecedores




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO
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o loT para coleta de dados
de medicdo e eficiéncia
de milhares de unidades

o COO: aumento de eficiéncia
energeética, aumento de
efetividade de equipes de gestao
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o CFO: reducao de custos

o  ClO: centralizagao de dados,
aumento de governanca




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Big Data e Data Lakes ‘~ e e e

para historiar diferentes
tipos de dados e
construir bases
historicas de eficiéncia

Boletins te Indicadores

Tabelas Dindmicas
nnnnnnnn
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o COO: aumento de eficiéncia
energética, aumento de
efetividade de equipes de gestao

o CFO: reducao de custos

o  ClO: centralizagao de dados,
aumento de governanca




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Inteligencia Artificial
com Machine Learning
e Simulacgoes para
monitorar a eficiéncia e
operacao de milhares de

equipamentos em
tempo real

o COO: aumento de eficiéncia
energeética, aumento de
efetividade de equipes de gestao
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o CFO: reducao de custos




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO
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o RPA para automatizar o
processo de fechamento
contabil

o CFO: aumento de confiabilidade
sobre custos, aumento de
compliance dos processos
financeiros

o COO: maior precisao de custos e
metricas operacionais




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

@ viridis

o Inteligéncia Artificial e
com Simulagoes de e
planos operacionais, S
Otimizacoes de cenarios = =
para que milhares de =
estratégias de operacdo = ==
sejam avaliadas e a
melhor seja sugerida -

o COO: aumento de eficiéncia
energética, maior efetividade de
equipes de gestao

o CFO: reducao de custos



NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o RPA com BPM para
digitalizar processos de
gestdao orcamentaria e
fechamento de
resultados

o CFO: melhoria do processo
orcamentario, aumento de
compliance

o COO: aumento de eficiéncia
operacional

o ClO: aumento de seguranca e
compliance de informacoes criticas

o CEO: melhor execucao da estrategia
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Ciclos Orgamentrios

Orgamento | @ 0 0 Q 9 @
Processos
Orcamentérios < | € Processo Padrdo f Modelo de Fluxo / Versdo 7




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Inteligencia Artificial
com Simulacoes e para
fazer a gestao integrada
de todos os contratos de
energia, inclusive no
mercado livre

o CFO: aumento de compliance de
contratos e custos de energia

o COO: aumento de eficiéncia
operacional

o  ClO: gestao integrada em
plataforma unificada

EQ-2017/06_cemig

Variavel
Consuma total Planejado (MWh)
Perdas rede basica (%)
Perdas rede basica (MWh)
Consuma Centro de Gravidade (MWh)
Contratos (MWh)
Utilizagdo dos Contratos (MWh)
PROINFA (MWh)
Balanco centro de gravidade (MWh)
Venda de energia? (Sim)
PLD (R$/MWh)
Tarifa venda de energia (RS/MWh)
SPOT (R$)
Liquidagdo planejada (R$)
Liquidagdo real (RS)
Recebimento Liquidagdo At +2 Meses (RS)
Venda de energia (RS)
Demanda HFP (kW)
Demanda HP (kW)
Eatiien Ao ues (0€Y

4

3%
497
17.055
16.514
16.514

39.450
37.590

1011 810

¢io de Custo

Abr-17
19.207
3%
576
19.783
21.574
19.783
368
2.158
Sim
146 383
146 383
-13.001 0
0 0
0 o 0
o] 2.885

Mai-17
21.737
3%

652
22.389
29.992
22.389
383
7.986

sim

350
350

Jul-17
20.445
3%
511
20.956
16.928
16.928
407
-3.621

Sim Sim

212 278
212 278

Ago-17
21.858
3%
546
22.405
17.116
17.116
426
-4.863

Sim

279
279

0.1.120.361-1.004.882 1.356.640

0
0
0

0 0 827.325 2.797.399

39.450 39.450 39.450
37.590 37.590 37.590

an1 Na1 1047807 1 172 288

39.450
37.590
271 210

‘

0 0

0

0

0 0
39.450  39.450
37.590  37.590

204 004 206 ANA

0
4]
0
0
39.450
37.590

FEEW-LT]

Set-17
21.592
3%
540
22.132
23.370
22.132
435
1673

Sim

289
289
0

0

Out-17
20.821
3%
521
21.342
24.647
21.342
461
3.767

Sim

Dez-17
16.618
3%
415
17.033
24.272
17.033
417
7.656

252

231.987

6.250

238.237

246.946

4.848

2,999
2,999

0:3.516.996

Q
0
0

2.885
o
2.885

482,725 1.094.194 1.074.348 1.929.366 8.205.358

39.450
37.580

407 £62

39.450
37.590

202 103

39.450
37.590

201 278

39.450
37.590

212 748 773472

Jan-1¢
18.13¢
3%

453
18.58¢
17.86¢
17.86¢
407
-31¢

33¢
33¢
-108.02¢

q
39.45(
37.58(

&ae 277




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Mobilidade para gestao
e maior eficiencia de
equipes de campo

o CFO: reducdo de custos

o COO: aumento de eficiéncia,
resposta mais rapida a incidentes

o  ClO: mobilizagao da forca de
trabalho com dispositivos de baixo 4 .
custo, seguranca de informacoes, e 10 s
compliance




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Computacaoem

Nuvem para suportar
milhares de unidades
com baixos custos de
operacao e
comissionamento

o COO: maior agilidade para cobrir
toda emprsea

o  ClO: terceirizacao de
infraestrutura, reducao de custos,
aumento de seguranca e
compliance




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

: x - )
o RPA para automatizacao v

de geracao de relatorios
gerenciais e operacionais

o CFO: maior agilidade e visibilidade
no fluxo de informacdes oy

Paines de Controle

sssssss

Estoque

o COO: reducao de trabalho manual,
aumento de produtividade,
disseminacgao de informacoes de
operacao

o  ClO: centralizagao de dados,
aumento de governanca, aumento
de seguranca




NOVAS APLICACOES DE TECNOLOGIA PARA
GESTAO DE ENERGIA NO SETOR DE SANEAMENTO

o Digitalizacao para implantacdo
de uma plataforma integrada de
gestao de energia

o . estratégia de digitalizacdo para a
Industria 4.0

o : reducdo de custos e riscos financeiros

o : aumento de eficiéncia, reducdo de

riscos operacionais

o : terceirizacao de aplicacbes com
governanca, reducao de custos, aumento de
seguranca e compliance

0 viridis
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