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LOGÍSTICA INTEGRADA

TERMINAIS  

AQUAVIÁRIOS

28
TERMINAIS  

TERRESTRES

21
mil km
OLEODUTOS

7,8
km

GASODUTOS*

591
mil km

FAIXA DE

DUTOS*

6,1 36
NAVIOS

540
TANQUES

46
ESFERAS

Fonte: Livro Verde Novembro 2022, exceto (*) Fonte: DOP/MEOP/MDT/TF/FD 



Somos Terra

ESTAMOS 

PRESENTES EM 

17
ESTADOS E 

NO DISTRITO 

FEDERAL

Fonte: Relatório Anual Integrado 2021



Somos Mar

Nossa Frota TP TIBV

Navios em 
Operação

26 10

Idade Média 
(anos)

6,5 10,5

Porte Bruto 
(Milhões de 
Ton)

2,5 1

Classe Suezmax 10 1

Classe Aframax 5 -

Classe Panamax 1 -

Classe Produtos 4 -

Classe Gaseiros 6 -

Classe 
Aliviadores DP

- 9



Porque adotar Manutenção 4.0?



PÚBLICA

XXXXXXXXXXXXX

Próximos Slides

xxxxxxxxxxxxxxxx

Qual rota deve ser seguida para a adoção de 
tecnologias da Industria 4.0 no ambiente da 
Manutenção e Gestão de ativos?

                           Quão longo é este caminho?

Quais etapas devem ser percorridas e qual a 
sua ordem?

Onde estamos nesse caminho?

Estamos percorrendo a rota da forma mais 
eficiente?

Manutenção 4.0 – Como chegar?
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Manutenção 4.0 – Áreas de Conhecimento

MANUTENÇÃ
O 4.0

MANUTENÇÃ
O 4.0



PÚBLICA

Manutenção 4.0 – Estágios, Graus de Maturidade

MANUTENÇÃ
O 4.0
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HistóricoCDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento

Tecnologia- Acesso e processamento aos dados disponíveis, 

Conectividade de softwares preditivos, Estratégia de 

monitoramento, Definição dos ativos a serem monitorados, Plano de 

expansão.

Processo- Gestão da estratégia de monitoramento, 

Centralização das Análises Preditivas, Centro de Trabalho 

(SAP) de Diagnóstico e Análise, Painéis e Indicadores.

Pessoas- Identificação de perfis, Aprovação das 

vagas, Movimentação de pessoal, desenvolvimento 

de competências e adequação de HH.

Sistema- Integração, em uma única 

ferramenta, das atividades de diagnóstico e        

monitoramento.

2016/17

2018/19

2020/21

2022/23



Histórico

2016/17

2018/19

2020/21

2022/23

3 pessoas

12 pessoas

+Gerentes

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



EQUIPAMENTOS DINAMICOS

EQUIPAMENTOS ESTÁTICOS

NAVIOS

DUTOS

TANQUES

Monitoramento de

2566
Conjuntos de Equipamentos em

1024
Sistemas funcionais

Estágio atualCDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



EQUIPAMENTOS DINAMICOS

EQUIPAMENTOS ESTÁTICOS

NAVIOS

DUTOS

TANQUES

Estágio atual

✓ Monitora Disponibilidade dos Sistemas;

✓ Análises preditivas;

✓ Realiza diagnóstico

✓ Falhas;

✓ Obsolescência & Fim de Vida Útil;

✓ Identifica riscos operacionais;

✓ Monitora atuação:

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



DINÂMICOS
• Status das bombas;
• Vazões;
• Pressões;
• Temperaturas.Painéis e TRAFOS

• Sinais elétricos;
• Status de 

sistemas;

TANQUES
• Nível dos 

tanques;

PIER
• Sinais de vazão;

DUTOS
• Posição de 

válvulas;
• Pressões;

Estágio atual

DINÂMICOS
• Disponibilidade
• .+
• ,’ lubrificante
• Vibrações
• Assinatura elétrica
• Isolamento elétrico

SCI
• Disponibilidade
• Testes 

Painéis e TRAFOS
• Disponibilidade
• Oleo Isolante
• Termografia

TANQUES
• Disponibilidade  

dos tanques
• Disponibilidade 

de misturadores
• Disponibilidade 

medição

BRAÇOS
• Disponibilidade
• Óleo 

NAVIOS
• Disp. MCPs e 

MCAs
• Vibrações
• Óleo Lubrificante

DUTOS
• Disponibilidade 

de retificadores
• Disponibilidade 

de Pis

FAIXAS
• Disponibilidade 

de Pluviômetros
• Imagiamento de 

faixa

UPS
• Disponibilidade
• Condutância;
• Resistência.

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



Visao de Futuro

Projeto SMDA

CDM
• Todas as 

variáveis 
monitoradas e 
inter-
relacionadas

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



369 Conjuntos
127 Sistemas

2566 Conjuntos (7X)
1024 Sistemas (9X)

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento
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2021 2022 2023

GOG em Milhoes de R$

GOG IPCA Linear (GOG) Linear (IPCA)

100 dias
TÉCNICA ANALISES FALHAS EVITADAS

Vibrações Mecânicas 334 22

Oléo Lubrificante 668 73

Assinatura de Corrente Eletrica 103 3

Isolamento Eletrico 103 17

Óleo Isolante 271 17

Condutancia de Baterias 70 10

Termografia 42 0

REDUÇÃO DE CU$TO$

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



RESISTENCIA À MUDANÇA
“Já funciona assim a X anos”, “Não vai dar esse resultado”,
“Porque mudar?”, “Para que mudar?” “Não vai funcionar”, 
“Isso é complicado”; “Precisamos avaliar direitinho...” .

SUPER-VALORIZAÇÃO DA RESPOSTA À EMERGÊNCIA
Médico Homeopata vs “Anjos do Asfalto”
“Síndrome de Super-man”.

NECESSIDADE DE ESFORÇO EXTRA INICIAL
Instalar e comissionar instrumentos e softwares, revisar planos de 
manutenção, tratar sinais espúrios, ajustar regras IA, etc. 
Muito trabalho e pouco resultado: “Eu falei...”, “Não está servindo 
para nada...” . Crédito aos incrédulos.

ASPECTOS DE RESISTÊNCIA À ADOÇÃO DE 
IIOT, MONITORAMENTO E ETC

Fonte: www.mundocarreira.com.br

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



ASPECTOS DE RESISTÊNCIA À ADOÇÃO DE 
IIOT, MONITORAMENTO E ETC

SUBJULGAMENTO DO ESFORÇO/FALTA DE 
APROFUNDAMENTO TÉCNICO
Impressão geral de que soluções “soft” são de fácil implantação;
Dificuldade de diferenciação entre técnicas, métodos e resultados.
Recursos aquém dos necessários.

ESTRATÉGIAS DE MANUTENÇÃO MAIS CONHECIDAS
Aumento de estoque, equipamentos reserva, etc.

PICO INICIAL
Aumento da detectabilidade, falhas ocultas, detecção precoce...
“Vai descobrir o que não sabia”

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



INCERTEZA DE GANHOS

PRIMEIRO EVENTO REATIVO
Dificuldade inicial em ter prognóstico, mas tratamento
adequado para evitar reincidências – sentimento 
de “continua quebrando”.

QUANTOS EQUIPAMENTOS REALMENTE APRESENTARIAM 
CERTO MODO DE FALHA?
Realmente quantas falhas foram evitadas, e quanto teriam custado,
se não houvesse o diagnostico adequado e abrangência?

DIMENSIONAMENTO DE CORRETIVAS PLANEJADAS
Substituição de Preventivas por Corretivas Planejadas.
Como ser assertivo  no dimensionamento das
corretivas, dimensionamento das equipes, quais modos
de falha estão monitorados? Qual frequência e HH 
necessário para os demais modos de falha?

Fonte: trinitys.com.br

Fonte: maodontologia.com.br

CDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

CASO STUXNET

CDM

Centro de Diagnóstico 
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SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

CASO COLONIAL

CDM

Centro de Diagnóstico 
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SEGURANÇA DA INFORMAÇÃOCDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento



SEGURANÇA DA INFORMAÇÃOCDM

Centro de Diagnóstico 

de Monitoramento
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Manutenção 4.0 – Como chegar?

CIÊNCIA DE 
DADOS

PRIORIZE O 
PROCESSO, DEPOIS A 

TECNOLOGIA.



www.t ranspetro.com.b r

Obrigado

Leandro DA ROSA Alves
leandrorosa@transpetro.com.br
21-997084750
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