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AREA DE ATUACAO

Municipios
atendidos pela

Sabesp

mundo em populagao

Fonte: Arup in Depth Water Yearbook 2014-2015

28,2 milhdes

de clientes abastecidos com
agua de qualidade



A SABESP
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@" SBSP3
NOVO

Governo do Estado de
MERCADO Sao Paulo
v -

Solido compromisso
com 0s acionistas
minoritarios

Listada na Bolsa de
Valores de Sao
Paulo (Bovespa)
desde 1997 e parte
do Novo mercado
desde 2002; acoes
presentes em
100% dos pregdes

Agdes na Bolsa
de Valores de
Nova lorque

18,6%

Plano de
investimento em ativos
2023-2027

Receita
liquida

Valor

Ref.: Ano 2022 E



A SABESP

Tratamento de Agua
s e - Aducéo e Reservacao

Mananciais

Distribuicao

Tratamento de Esgoto

Coleta de Esgoto



A SABESP

87,5 mil km de
1.169 pocos adutoras e redes
de distribuicao

&

100%
cobertura de
agua

10,1 milhdes
de ligacOes de
agua

Ble
s 572 76

AAANAANA.

59,6 mil km de redes
de coleta,
emissarios e
interceptores

8,5 milhdes
de ligacdes de
76% conectados
92% ao tratamento,

cobertura de
esgoto



POR QUE IMPLANTAR UM
SISTEMA DE GESTAO DE
ATIVOS?




CONTEXTO ORGANIZACIONAL

ATIVO: Algo que gera valor para a organizacdo

O papel da gestao de ativos é de alinhar processos, a tomada de decisao
e resultados com a realizacao dos objetivos da organizacao

Quando bem gerenciados:
* reduz custos;
* reduz riscos;
 aumenta desempenho;
* eleva o valor das acoes.




CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Gestao de Ativos
Confiabilidade

. Preventiva
Reativa Inova > N3o quebra

Conserta > N3o quebra Melhora > Nao quebra

Quebra > Conserta
Foco em Custos Foco na Fungao
Foco na Falha

Vantagem Competitiva

o N ”
Herdi Previsibilidade Best in Class .
e Detectar  Eliminar defeitos * Mitigar riscos
* Consertar * Ser preciso * Integrar todas as areas

* Programar

* Apagarincéndio * Gerir ociclo de vida

e Controlar
Fonte: Adaptado do curso Fundamentos de Gestdo de Ativos Abraman “Adaptado de Winston Ledet — Artigo: A Classic Journey of Change” E




CRONOLOGIA MO

Diagndstico MO

Mai/20

Diagndstico de
maturidade cultural
para gestao de
ativos

MO - Nivel: 2,07
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EXCELENTE

A organizacao pode
C a o~ demonstrar que esta
A organizacdo nao A organizacao .
. e otimizando de forma
reconheceu a identificou a : o
: ) sistematica e
necessidade para necessidade para este .
N . , consistente sua
este requisito e/ou requisito, e ha " ~
e A . pratica de Gestao de
nao ha evidéncia de evidéncias de :
' : - Ativos, de acordo com
compromisso de intencdo de . .
» : os objetivos da
coloca-lo em pratica. progredir. .
organizacdo e o
contexto operacional.

IAM Institute of Asset Management UK - https://theiam.org/

A organizacao pode
demonstrar que
emprega as praticas
lideres e obtém o
valor maximo da
gestao de seus ativos,
em linha com os
objetivos da
organizacao e

contexto operacional




CRONOLOGIA MO

Avaliagdo
SAMP Governanga Aprendizado e Interna

Diagnéstico MO Ob~jetivos c!a Indicadores e Metas Desenvc;l\\;inr:ento dos Melhoria para ISO 55001
Gestdo de Ativos s 2022

AMP MEGA

Mai/20

Jun/20 Jul-Set/20 Set/20-21 Dez/21 - Jan/22 Fev/23

o Construgdo dos _ Lo
Diagnéstico de Objetivos de GA para .T|n,1es Atuacdo nos Incorporacio ao AUdItOF.IE.] mtS:rna
maturidade o alcance dos constituidos para AMPs PO-MO para verlflcagao.do\
cultural para Objetivos do PO-MO es.trutura ao grau de aderéncia a
gestao de ativos e definicio dos Slftema dfe Norma. 55~001
MO -Nivel 2,07 planos para atender Gestao de Ativos, Avaliacao
os objetivos de GA Treinamento de Abraman e FNQ
Consultoria indicadores, (Selo MEGA)
Especializada custos evitaveis, Escopo MO
GVA e atuagao do E

NVR



CONSTRUCAO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE ATIVOS NA
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melhorar a Gestao de Ativos da MO

0s 65 participantes foram divididos em cinco grupos e identificaram 98 iniciativas para



INFRAESTRUTURA CULTURAL E DE GOVERNANCA

Cultura MO

Comité de Qualidade da Gest
Alta Direcao (Superintendente e
Comunicagao, Controladoria e Qu

Gerentesde Departamentos

Planejar
Empreender
Operar & Manter
Desmaobilizar

* Gestdo de projetos
¢ Nucleo de validacdo de resultados

Gestdo da * Gestdo operacional
MU da nga * Grupo de comunicagdo

Alinhamento cultural
* Reconhecimento




AMPs TRANSFORMADOS EM PROCESSOS

© | Sraciona. MO

Garantir a base de ativos
saneada e sob controle

Otimizar os custos na
operacéo dos ativos

Garantir a disponibilidade
adequada dos ativos

Reduzir as perdas de agua

Melhorar a qualidade dos
servicos de manutencdes e
obras

Cadeia de Valor Sabesp

GESTAO DE ATIVOS
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Integracao

Oportunidade de
qguebrar os muros
organizacionais

RESULTADOS

Engenharia de
Manuteng¢ao

Engenharia de
Projetos

Controladoria e
’ Contabilidade

Suprimentos e
Compras

do ciclo de vida
dos ativos

\o: YWozd
<

Operagao

Engenharia da '@ Gestaolntegrada

Fiscal e
Tributario




EXPANSAO PARA DIRETORIA DE OPERACOES

Sustentabilidade econémico financeira

Expansdo / universalizagdo dos servigos

Manuteng¢ao do mercado, com exceléncia operacional
Preservagao dos recursos hidricos

Acesso ao saneamento

Governanga ESG

p. 3 4 )
Estabelecer o

planejamento Garantir a realizagdo Garantir a base de . Gara_nfi_r a Garantir a operagio
disponibilidade

ObjetiVOS da Gestﬁo de AtiVOS integrado dos SOSiVEStmEntos ativ:::fai:::flae adequada dos ativos SEEEE

investimentos
gy
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Objetivos Estratégicos
(Planejamento Tatico)

[ 2 N N N N o

Gerir os riscos dos
Processos IR

Tecnologias Pessoas

Tecnologia e competéncias




CENTRO DE MONITORAMENTO DE ATIVOS
EFICIENCIA OPERACIONAL

Métodos, ferramentas e mudancas culturais para a engenharia da confiabilidade
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Programa BIM Sabesp
o

BIM

* sabesp




OBJETIVO E ESTRUTURA

Objetivo primario Programa BIM:

-

\_

~

APERFEICOAR OS PROCESSOS
DE GESTAO E OPERACAO DE

ATIVOS

/

1 Implantacao de novas tecnologias

? Desenvolvimento de padrdes e processos

{ Capacitagdo de pessoas



Manual (diretrizes) V.1

Manual BIM (V.2)
Repositério unificado BIM,
com dados legados
Padrdes e bibliotecas BIM
Integracao com SIGNOS -
GeoBIM

Integragdo com processos
de gestao de ativos do SAP
Projetos Piloto
Capacitacado da equipe
Especificagao e
guantificacdo de ativos

Lancamento . v nas obras e projetos
io PreEETE | para projetos de dgua P
e esgoto 7
i 7/
Estruturacdo do : 7 s
Entrega repositorio BIM L g
Diagnéstico ‘ .
”
Piloto GeoBIM 7 - 2023 / 24
Plano de ‘ -~ - CT. INTEGRA BIM
Implementagdo : -
BIM Sabesp ._ -
-
i -7
- Dez./2022
Abr./22

/

EVOLUCAO DO PROGRAMA E ENTREGAS

743\

/
/
/

' MEDIO / LONGO

' PRAZO

Integragao com sistemas
corporativos
Acompanhamento do
cronograma de obras e
projetos

Valoracdo dos projetos
Digitalizagdo dos canteiros
de obra

Gestdo de Ativos em
tempo real

Realidade aumentada

Nivel de
Exceléncia

A

Evolucdo da
Maturidade BIM
SABESP

6



VISAO DE FUTURO

O BIM devera permear todo o ciclo de
vida dos ativos, suportando os GEMEOS
DIGITAIS e as aplicacbes com
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, que irdo
aumentar significativamente a eficiéncia
dos processos criticos da empresa.
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VISAO DE GESTAO DE ATIVOS NO SANEAMENTO

....gestao de ativos de exceléncia, pois quanto melhor a
gestao, maior a confiabilidade dos sistemas de saneamento,
proporcionando menor custo operacional, maior desempenho

e, consequentemente, maior disponibilidade e melhor
acessibilidade dos servicos a sociedade.

Fonte: revista Regulacdao em Foco vol.2 | N.1

6
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