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* Formado em Administracao pelo IBMEC, Economia
pela UFRJ, mestrando em Economia pela FGV.
Estudante do MIT no curso de Certificacao
Profissional em Transformacao Digital.

* Funcionario de carreira do BNDES por 19 anos.
Ocupou cargos de lideranca em diferentes areas do
Banco, com destaque para a Area de Mercado de
Capitais, na gestao de carteira de participacdes e na
area de inovacao. Participou das primeiras iniciativas
do BNDES na area de Ciéncia de Dados, atualmente
ocupa a Chefia de Gabinete da SABESP.




WHO LED THE DIGITAL TRANSFORMATION
OF YOUR COMPANY 2
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O que é transformacao digital? A

Augmented
Reality




Transformacao digital percebida como valor

Valor de mercado USD BI

Apple 2.746,21

Microsoft 2.309,84
Aramco 2.055,22

Alphabet 1.340,53

Amazon 1.084,06

NVIDIA

708,40

Meta

599,82
Tesla 530,00
LVMH 482,45

Visa 477,38

500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00

Fonte: Statista 2023
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5 Principais pilares da Transformacao Digital @ --------

Cliente Competicao Inovagao Valor Dados




Cultura Data Driven

DATA-NEGATION

As pessoas
resistem ao uso
de dados.

m
n
DATA-CURIOUS

As pessoas tem
curiosidade
sobre o uso de
dados.

i

DATA-TRY

As pessoas
comecam a
testar o uso de
dados em
alguma
necessidade .

e —
LA

DATA-SAFETY

As pessoas
usam dados
para justificar

suas decisoes.
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DATA-DRIVEN

As pessoas sao
orientadas por
dados

Dados

\_
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E o que a SABESP tem feito? AL

Criacao das areas de:
* ESG

* Transformacao Digital

Ambas ligadas a Presidéncia




Objetivos de Transformagdo Digital AL

Meio Ambiente

* Single Source of Truth
* Ferramentas de Big Data
* Clientes

* |[Ae ML em processos
e (Capacitacao dos colaboradores

* Operacao digitalizada

e Sabesp referéncia em Transformacao Digital em utilities

A

* Transformacao Transversal




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4: O que é transformação digital?
	Slide 5: Transformação digital percebida como valor
	Slide 6: 5 Principais pilares da Transformação Digital
	Slide 7: Cultura Data Driven
	Slide 8: Cultura Data Driven
	Slide 9: E o que a SABESP tem feito?
	Slide 10: Objetivos de Transformação Digital

