N REPENSANDO
NEGOCIOS

Indicadores de Sustentabilidade/ASG
FENASAN 2024



o
)
=
S
W
-
O
O

Alexandre Carrasco | Diretor de Solucoes

Atua como consultor nas areas de estratégia, diagnostico organizacional,
inovacdo e sustentabilidade. Possui mais de 20 anos de experiéncia como
executivo e consultor em organizacées como AES Brasil, Elektro e Bureau Veritas
onde liderou inciativas de melhorias da gestdo que resultaram em relevantes
ganhos operacionais e financeiros, certificacdes e importantes premiacdes nacionais
e internacionais como PNQ e Prémio Ibero-americano da Qualidade.

Possui Mestrado em Gestdo (ISCTE-IUL/Lisboa), Pos-MBA em Inteligéncia
Empresarial (FGV), MBA em Gestdo Global (FGV/ISCTE-IUL/Lisboa), MBA em Gestdo
Empresarial (FGV) e graduacGo em Tecnologia Elétrica (Universidade Mackenzie)
alem de diversas certificacbes relacionadas a auditorias de sistemas de gestao,
exceléncia operacional e facilitacdo.

O trabalho que realiza baseia-se em teorias como pensamento sistéemico (Peter
Senge), Teoria U (Otto Scharmer), conceitos de inovac¢édo e mudancas de modelos de
gestdo conciliando a competéncia técnica com aspectos humanos e sociais
necessarios a consecucdo de resultados sustentaveis e duradouros.



Contribuir para que organizacoes e
Individuos alcancem seus propositos com

o o N

sustentabilidade, eficiéncia e simplicidade



Planejamento Estratégico
Revisao de Modelos de Negdcio
Inovacao e Exceléncia Operacional
Sustentabilidade

Consultoria | Facilitacao | Treinamento e Desenvolvimento



atuacao sistémica para resultados efetivos
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Realmente precisamos falar de
sustentabilidade ?
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Bacon (apud CAPRA 1982, p.52) afirmava que a natureza
tinha que ser "acossada em seus descaminhos’,
‘obrigada a servir’ e “escravizada“. Devia ser “reduzida
a obediéncia”, e o objetivo do cientista era “extrair da
natureza, sob tortura, todos os seus segredos”

&

Fontes: BACON, Francis. Novum Organum ou Verdadeiras Indicagoes Acerca da Interpretacao da Natureza. S3o Paulo: Nova Cultural, 1999
CAPRA, Fritjof. O Ponto de Mutagao.Sao Paulo: Cultrix, 1982.



Pegada Ecologica
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Pegada Ecol6gica (nmero de planetas Terra)

1861 1670 1880 19€0 2000 2008

Legenda

| Areas construidas ] Pesqueiros 1 Florestas

W Pastagens Areas de cultivo Carbono

FONTE: Pegada Ecoldgica global por componente, 1961-2008 (Global Footprint Network, 2011)

A Pegada Ecologica € uma metodologia
de contabilidade ambiental que avalia
a pressao do consumo das populacoes
humanas sobre os recursos naturais.

Expressada em hectares globais (gha),
permite comparar diferentes padrdes de
consumo e verificar se estdo dentro da
capacidade ecoldgica do planeta.




Mudancas Climaticas

Mudanca na temperatura de superficie global, relativa a 1850-1900

a) Temperatura reconstituida dos Gltimos 2 mil anos (cinza) b) Temperaturas observadas (linha preta) e simuladas

e temperatura observada desde 1850 (preto) (verde e marrom); considerando fatores naturais e humanos
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Fonte: IPCC ARG WGI / Jornal da USP (adaptado da versdo original em inglés)

Fonte: IPCC AR6 WGI / Jornal da USP (adaptado da verséo original em inglés)



Vetores de degradacgao da biodiversidade e dos servigos ecossistemicos
nos biomas brasileiros, em ambientes aquaticos e terrestres

Vetores Diretos de Degradacio da Biodiversidade e dos Servigos Ecossistémicos

Bioma Ambiente
Terrestre S
Amazonia
Aquitico
Terrestre / / / —_— —_— R—
Caatinga
Aquitico — — — 7 — — —
Terrestre 7 it
Cerrado
Aquatico
Terrestre 7 —_—
Mata Atlantica
Aquitico ?
Terrestre \
Pampa .
Aquitico L S —> = —
Terrestre —> 7 —
Pantanal
Aquitico == —>
Bioma Marinho ¢ Terrestre > 2
Costeiro Agquitico NA NA
Impacto do vetor (cores) Tendéncia atual ¢ de um futuro préximo do vetor (setas)
Alto Aumentando O impacto do vetor de transformagio esta aumentando continuamente ao longo dos Gltimos anos
Médio Estavel O impacto do vetor de transformagio permanece estivel nos ultimos anos, sem aumentar ou diminuir
Baixo Diminuindo O impacto do vetor de transformagdo esta diminuindo continuamente ao longo dos Gltimos anos

Aumentando muito . . ; . z
ripido O impacto do vetor de transformagio esta aumentando em um ritmo cada vez maior, ano apds ano
Desconhecido Faltam informagdes acerca do impacto do vetor de transformagdo no bioma

Nio se aplica

z.— / 1\

Fonte: 1° Diagnéstico Brasileiro de Biodiversidade & Servicos Ecossistémicos — BPBES



Riscos Globais | Ameaca de curto prazo

2 years 10 years

Bl Misinformation and disinformation Il Extreme weather events

WORLD
ECONOMIC
FORUM

il Extreme weather events
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bl Critical change to Earth systems
The Global Risks

Report 2023

18th Edition

Il Societal polarization Rl Biodiversity loss and ecosystem collapse

INSIGHT REPORT 4u Cyber insecurity 41 Natural resource ShOITages
S0l Interstate armed confiict Sl Misinformation and disinformation WORLD
ECONOMIC
Ml Lack of economic opportunity Gl Adverse outcomes of Al technologies F QR\UA//\
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Inflation Involuntary migration

Involuntary migration Cyber insecurity

©

Sl Economic downturn Societal polarization

Tl Pollution OB Pollution

® ~
a

Risk categories | Economic | Environmental | Geopolitical | Societal | Technological

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2023-2024.

Fonte: https.//www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf



Riscos Globais | Ameaca de curto prazo

FIGURE D

Natural resource shortages

Critical change to
Earth systems

Biodiversity loss and
ecosystem collapse

Pollution @

Infectious diseases .

Biological, chemical
or nuclear hazards

Disruptions to a systemically
important supply chain

Nodes

Edges
Risk influence Relative influence
~—~_ High High
1~ Medium Medium
\\oz"— Low Low
Source

World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.

Extreme
weather events

Disruptions to
.Chronic health conditions critical infrastructure

Global risks landscape: an interconnections map

Intrastate violence

Censorship and surveillance
Erosion of human rights
. Misinformation and disinformation

Terrorist attacks @ \ @ Adverse outcomes of

frontier technologies

Technological power
concentration

. Cyber insecurity

Involuntary migration ‘

Interstate armed conflict
Societal
polarization

. Insufficient infrastructure and services

‘ Lack of economic opportunity
Labour shortages @

. Geoeconomic confrontation

. Inflation

Adverse outcomes
® Non-weather related natural disasters

of Al technologies

Concentration of
strategic resources

Economic downturn

. Debt . Ilicit economic activity
/. Unemployment
Asset bubble bursts

Risk categories I Economic I Environmental | Geopolitical I Societal I Technological




Nagdes Unidas @
Brasil
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@ Noticias

ONU declara que meio
ambiente saudavel é um
direito humano

Forbes

708\, Organizagdo
\‘[’(61}‘% Int?arnacignal
\‘{ij do Trabalho

Pesquisar em ilo.org

In this section...

110a. Conferéncia Internacional do Trabalho

Conferéncia Internacional
do Trabalho acrescenta
seguranca e saude aos
Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho

ESTADO DE MINAS

FOLHA DE S.PAULO

* k *

Indios compram acdes e viram
acionistas de ferrovia para
denunciar empresa

Estratégia é conhecida como ativismo societario;

tribo Guarani de SP participa de assembleia da
Rumo

0000

24.abr.2019 as 16h48

Atualizado: 24.abr.2019 as 16h57

Sindrome de Burnout: Brasil é o
segundo pais com mais casos
diagnosticados

Inicio » Carreira

O precgo do turnover:
quanto as empresas
perdem com a saida de
um lider?

OMS classifica condicdo como doenga ocupacional;
cerca de 30% dos trabalhadores brasileiros sofrem

com a sindrome

EM - Redagao
26/05/2023 11:02

ﬂ Fernanda Abilel
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— ON ENVIRONMENT

qum Relatério Brundtland

AND DEVELOPMENT

THE WORLD COMMISSION

FONTE: Nosso Futuro Comum (Our Common Future), publicado em outubro de 1987


https://pt.wikipedia.org/wiki/1987

Economico-Soxcial

Etica nos Negécios
Justica nos Negocios
Direitos do Trabalhador
EconOmico Social
L / Padr3o de Vida
/ dades |
Reducio de C Y Oportuni - guais
Crescimenin Econbmico | | Comunidade
Pesquisa & Desenvolvimento .
Econdmico-Ambiental Ambiental Social-Ambiental
Eficiéncia Energética Uso dos Recursos Naturais ) Justica A""biﬂﬂﬂl_ .
Subsidios/Incentivos para uso de Gerenciamenio Ambiental Manejo de Recursos Naturais a Niveis
Fontes Alternativas de Energia Prevenciio de Poluicio Local & Global
{Ar, Agua, Temra, Lixo, Esgoto)

Fonte: Adaptado de University of Michigan — Avaliagdo de Sustentabiliadde



A sociedade traz respostas

IGUALDADE AGUALIMPA
DEGENERO ESANEAMENTO

ERRADICAGAO BOA SAODE EDUCACGAD
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

EMPREGO DIGNO INDOSTRIA, 1 0 REDUCAODAS GIDADES 12 CONSUMO
ECRESCIMENTO INOVAGAOE DESIGUALDADES COMUNIDADES EPRODUGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA SUS VEIS RESPONSAVEIS
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DASMETAS
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DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

13 COMBATE AS 1 4 VIDADEBAIX0 15 VIDA SOBRE 16 PAZ JUSTICA
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CLIMATICAS
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Carta de

Larry Fink
a los consejeros |
delegados

BlackRock

T Atrma00 Conneet ¢ (Regaco
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Para prosperar, cada companhia tera de

entregar ndo apenas performance
financeira, mas tambem como faz uma

contribuicao positiva para sociedade”

Larry Flink — CEO Blackrock
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O avanco dos modelos

EU Corporate
» s bl Sustainability
#o_ Global A Pperieg Standards appty
o iz ‘ =, L Smeed
= adopted
XS _h RS
TCFD 2w o
. e Senchmaning (SRR c (e g 4220
A FRS . ‘ oo @ . -
-, wer Poporing” S
q}, DTEGIATED (IR Commen Standards apply 10
CDP EU NFRD Q‘ Metrics -m .EFRAG °°"°"‘:
GREENHOUSE rate SUSTAINABLE 1r e
o - 0COL Reporting DEVELOPMENT e
sl Diaiogue GOALS === EHE TN H‘
| ! 1 ! EE EU CSRD
1997 2000 2005 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024
1SSB § [ on)
Nov 2021, COP28 announced launch of ISSB Mar 2022, IFRS and GRI announced Mol
Seeks 10 establish a global baseline for A collaboration agreement 1o coordinate their work
sustainablity reporting. Applies the financial programmes and standard-setting activities. GRI
materiality concept apples the impact materiality concept.
RS <>
A not-for-profit A not-for-profit, public interest msnmm
organisation that runs organisation established to develop RSN it
a loadng global ramework enforceable and globally accepted Aug 2022, IFRS Foundation assumed
for environmental accounting and sustainabiity responsibility for SASB Standards
reporting. arciosure ISS8 comemitted to building on the

Somrces IIC, 2024

TCFD

IFRS Foundation 100k over the monitorng
of the progress on companies’ climate-
related disclosures from TCFD. IFRS 51
and IFRS 52 standards fully incorporate the
recommendations of the TCFD.
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Indicadores ETHOS ASG




Indicadores ETHOS ABRADEE ASG

EVOLUGAO DAS

PRATICAS




Diagndstico de Sustentabilidade
com os Indicadores ETHOS ASG



Diagnodstico




Diagnodstico

O que E um diagnéstico ASG?

Um processo analitico: Envolve a coleta e analise de
dados sobre praticas ambientais (como eficiéncia
energética e gestao de residuos), sociais (como bem-
estar dos colaboradores e impacto na comunidade) e
de governanca (transparéncia, ética e estrutura de
gestao).

Uma ferramenta de reflexao estratégica: Em vez de
apenas verificar o que esta de acordo ou ndo com
padroes, o diagnodstico de ASG busca entender as
oportunidades de melhoria e os riscos associados a
essas praticas, ajudando a empresa a definir uma
estratégia ASG mais robusta.

Um ponto de partida para a sustentabilidade: A
partir do diagndstico, é possivel desenhar um plano de
acao que aprimora praticas ambientais, sociais e de
governanca, alinhando a empresa

O que NAO E um diagnéstico ASG?

Ndo é um checklist de conformidade: Diferente de uma
lista de verificacdo que apenas valida o cumprimento de
regras ou normas, o diagnéstico de ESG exige
interpretacao dos dados para entender as causas de
desafios ou oportunidades, como a relacao entre praticas
ambientais e a reputacao da empresa no mercado.

Ndo é uma certificacdo: Embora possa ser um passo
para obtencao de certificacdes, o diagndstico de ESG néo
é em si uma garantia de conformidade com selos como
ISO ou GRI. Ele foca na analise critica e na integracao das
praticas de ASG ao negdcio.

Ndo é uma avaliacdo estatica: O diagnoOstico nao se
limita a apontar o que esta certo ou errado em
determinado momento. Ele deve ser visto como um
processo continuo, que pode e deve ser atualizado
conforme a empresa evolui e as demandas do mercado
mudam.



Estrutura dos Indicadores ETHOS ASG

DIMENSAO

Ambiental, Social, Governanca

INDICADORES

Profundidade, Qualitativos e Quantitativos




DIMENSAO

Ambiental, Social, Governanca

INDICADORES

Profundidade, Qualitativos e Quantitativos

Estrutura dos Indicadores ETHOS ASG

TEMA: ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTAIS

A01. Mudangas Climaticas

AD2. Materiais e Residuos Sélidos
A03. Ecoeficiéncia (Agua, Efluentes e
Energia)

A04. Biodiversidade e Ecossistemas
ADS. Gestdo e Eliminagdo de Bifenilas
Policloradas (PCB)

TEMA: GESTAO AMBIENTAL

AD6. Requisitos Legais e Normativos
Aplicaveis

A07. Educagdo para o desenvolvimento
Sustentavel

AD8. Avaliacdo de Desempenho
Ambiental

A09. Mitigacdo de Gases de Efeito
Estufa

A10. Transporte, logistica e distribui¢dao

Al1. Economia circular (Ecodesign e
Logistica Reversa)

A12. Sistema de Gestdo Ambiental

DIMENSAO
SOCIAL

TEMA: TRABALHADORES

S01. Relagbes com Trabalhadores
S02. Relagcdes com Sindicatos
S03.Empregabilidade (remuneragdo e
beneficios) e demissdes

S04.Compromisso com 0
Desenvolvimento Profissional

S05.Saude Fisica e Psicossocial e
Seguranga Ocupacional

S06.Clima Organizacional e Qualidade de
Vida

TEMA: CADEIA DE VALOR

S07. Relacionamento com consumidores,
comunicacdo para 0 consumo consciente
e inovagdo

S08.Impacto decorrente do uso de
energia elétrica

S09. Eficiéncia energética nas
comunidades

TEMA: SOCIEDADE E COMUNIDADE

$10.Investimento Social e Compromisso
com o Desenvolvimento Territorial

S11.Impacto Social do Negécio
$12.Combate as Desigualdades e
Erradica¢do da Pobreza

$13.Monitoramento de Impactos do
Negécio nos Direitos Humanos

$14. Combate a Discriminagdo e
Promocdo da Diversidade, Equidade e
Inclusdo

DIMENSAO
GOVERNANCA

TEMA: GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL

GO01.Governanga da Organizacdo
(Capital Fechado 01A e Capital
Aberto 01B)

G02.Governanga da
Sustentabilidade

GO03.Proposta de Valor e Valor
Compartilhado

GO04.Mecanismos e praticas
anticorrupgdo e integridade

TEMA: ESTRATEGIA

GO5.Relagdes com Investidores

G06. Engajamento das partes
interessadas

GO07. Cédigo de Conduta

GO8. Estratégias para
sustentabilidade

G09. Gestdo das Externalidades
G10. Inovagdo em Sustentabilidade

TEMA: BOAS PRATICAS DE
GESTAO

G11. Gestdo de Riscos
G12.Sistema de Gestdo Integrado

G13. Compras Sustentaveis e
desenvolvimento de Fornecedores




AS ESTRATEGIAS DE NEGOCIO DA
SUA EMPRESA CONTRIBUEM PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL?

Se vocé ainda n&o sabe responder essa
pergunta, ou quer saber qudo madura s&o as
praticas ja adotadas pela sua empresa, aplique
os Indicadores Ethos, nossa ferramenta de
gestdao que orienta as estratégias, politicas, e
procedimentos para negdécios que desejam ter
uma gestao sustentavel e responsavel.

Saiba como alcancar o protagonismo diante de
temas como: combate a corrupcdo, promog¢ao
da diversidade e equidade racial e de género,
praticas de operacdo e gestdo, mudancgas do
clima, mobilidade urbana, boas praticas em
aprendizagem e erradicacdo do trabalho
infantil, entre outros temas.

Nossa ferramenta oferece solugdes para os diferentes
momentos de maturidade das empresas:

ESTAMOS FAZENDO O BASICO
Faca o diagndéstico e reconhec¢a quais s@o as praticas que
sua empresa ja tem e saiba como evoluir.

INICIATIVAS E PRATICAS

Sua empresa ja tem praticas pontuais e pode dar um passo
a seguir, estruture suas politicas e procedimentos dando
maior relevancia para os temas priorizados..

SISTEMA DE GESTAO

O que ndo é medido ndo é gerenciado. Os Indicadores
Ethos tangibilizam suas boas praticas de gestdo e
apresentam comparativos com o mercado.

EFICIENCIA

Sua empresa ja esta bem estruturada, tem boas politicas e
procedimentos e ja consegue verificar os resultados? Esta
na hora de olhar para a Cadeia de Valor, e potencializar
suas acdes.

PROTAGONISMO

O caminho foi trilhado e sua empresa assume a dianteira da
discussdo de temas estratégicos, e que promovem o
desenvolvimento da sociedade. Saiba como inspirar outras
empresas e fazer o mesmo.



Exemplo de Questoes

G04. Mecanismos e praticas anticorrupcao e integridade

ESTAGIO 1

A empresa procura evitar situacdes que
envolvam favorecimento a agentes do
poder publico. Ndo houve envolvimento
em casos de suspeita de corrupgdo.

ESTAGIO 2

A empresa conhece as dreas internas mais
suscetiveis a praticas de corrupgdo e
propina e capacita regularmente os (as, es)
empregados (as, es) sobre possiveis
dilemas éticos.

Os procedimentos internos que sdo
comunicados aos (as, es) empregados (as,
es) e implanta controles que visam evitar a
ocorréncia de corrupg¢do. Ha treinamentos
focados na disseminagdo de valores éticos
e integridade.

A alta administra¢do se compromete com a
promoc¢ao da ética e compliance e atua
diretamente na cria¢do de uma cultura de
integridade.

INICIANTE

4.1.1. Ha procedimentos internos e/ou regras
departamentais que orientem sobre o relacionamento
com agentes do poder publico.

4.1.2. Aempresa esteve isenta de mengdes na
imprensa nos ultimos cinco anos relacionadas ao
envolvimento em suspeitas de propina, corrupgdo de
agentes publicos ou outra pratica de corrupgao.

4.1.3. A empresa possui planos de treinamento com
periodicidade planejada dos treinamentos sobre ética,
praticas anticorrupgdo e compliance.

INICIATIVAS E PRATICAS PONTUAIS

4.2.1. A empresa identificou dreas internas e os (as,
es) empregados (as, es) mais expostos as praticas de
corrupgdo.

4.2.2. Os (as, es) empregados (as, es) mais expostas a
ocorréncia de corrupgdo passam, pelo menos uma vez
por ano, por treinamentos relacionados ao tema.

4.2.3. Ha estabelecimento de regras especificas (como
elevacdo de algada, maior nimero de autorizadores)
para operagdes que envolvam agentes publicos.

EVIDENCIAS
Apresentar procedimentos adotados (Ex:
regimento interno)

Relatar casos, se houver.

Apresentar planos de treinamento
vigentes e evidéncias de sua execugdo.

EVIDENCIAS

Apresentar mapeamento realizado para

0 ano vigente., métodos utilizados e
frequéncia de revisdo.

Apresentar analise das dreas mais
expostas e registros de treinamentos que
comprovem a participa¢do dos
funcionarios.

Apresentar regras, procedimentos e
politicas estabelecidas.
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Estudos de Caso



Estudo de Caso ABRADEE

TG
INDICADORES

ETHOS

PARA NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS
E RESPONSAVEIS

SETORIAL
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

ETHOS iugm




Processo ETHOS ABRADEE

L Conhecaa
Publicacao dos
Indicadores
Ethos-Abradee

SIG - Sistemas de Informacao para a Gestio
0 00 —
» 000 >

Envolva profissionais de
diferentes areas e niveis

hierarquicos necessarios
para o preenchimento
*consenso

Periodo de Verificacéo

»>»

Transfira as respostas
para o SIG

»>»

PREMIO ABRADEE

4

ABRADEE

- Evento de

premiacao

INSTITUTO

ETHOS



O Prémio ABRADEE € ABRADEE

O Prémio Abradee ndo € um fim, mas um meio de se
estimular a cooperacdao e a melhoria da gestao das Qualidade
empresas associadas, através do reconhecimento de da Gestao
seus esforgos em varias categorias, que se estendem da
Gestao Econdbmico-Financeira e Gestao Operacional a

EXCELENCIA EM GESTAO

. : Avaliagao .
Responsabilidade Social. pelo.Clento ggzmnsabmdade
A cada ano, com ampla e efetiva participacido de nossas innovare @ INSTITUTO
associadas, o Prémio Abradee incorpora aprimoramentos ~ pesquisa ABRADEE ETHOGS
e aumenta sua transparéncia e credibilidade,
consolidando-se como referencial da qualidade dos
servigcos prestados pelas distribuidoras de energia elétrica Gestio f’ 40angs gestééo .

: conémico
no Brasil. Operacional Financeira

Fundagio Instituto de

Pesquisas Economicas

Ao longo dos anos, a premiagao conta com parceiros
com competéncia reconhecida em sua area de atuacao
para estabelecer critérios justos e coerentes.




Programa Cadeia de Valor ETHOS/MOSAIC
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O que é o programa ?

O “Programa Sustentabilidade na Cadeia de
Valor" é uma iniciativa inovadora que visa
aprimorar e fomentar praticas sustentaveis na
cadela de suprimentos das empresas.

Os participantes terao apoio para diagnosticar,
planejar e implementar acdes alinhadas as
melhores praticas de gestao em sustentabilidade.
Tal capacitacao e suporte permite as empresas
refletir sobre as mudancas necessarias para lidar
com um panorama desafiador onde a
sustentabilidade torna-se um elemento essencial.




O programa chega a sua quarta edicao com 90 organizagoes

1a
EDICAO

NOVO PROGRAMA
Projeto Piloto

24 empresas Indicadores Ethos ASG
6 empresas i} Programa de 3 anos
B 465 acoes :
240 acoes Reconhecimento

60 empresas



Resultados da evolucao da cadeia no segundo ano de programa
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O grafico compreende o numero de
indicadores classificados em cada estagio.
Espera-se uma migracao dos estagios
inferiores para os estagios superiores
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Sustentabilidade é uma jornada, ndo um destino
A integracao de fatores ASG na tomada de decisao é um
processo dinamico e continuo. O mercado esta em

constante evolucao e seus resultados dependem de
nossas acoes




Obrigado !

Alexandre Carrasco
11-991026269




