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Alexandre Carrasco | Diretor de Soluções

Atua como consultor nas áreas de estratégia, diagnóstico organizacional, 
inovação e sustentabilidade. Possui mais de 20 anos de experiência como 
executivo e consultor em organizações como AES Brasil, Elektro e Bureau Veritas 
onde liderou inciativas de melhorias da gestão que resultaram em relevantes 
ganhos operacionais e financeiros, certificações e importantes premiações nacionais 
e internacionais como PNQ e Prêmio Ibero-americano da Qualidade.

Possui Mestrado em Gestão (ISCTE-IUL/Lisboa), Pós-MBA em Inteligência 
Empresarial (FGV), MBA em Gestão Global (FGV/ISCTE-IUL/Lisboa), MBA em Gestão 
Empresarial (FGV) e graduação em Tecnologia Elétrica (Universidade Mackenzie) 
além de diversas certificações relacionadas a auditorias de sistemas de gestão, 
excelência operacional e facilitação.

O trabalho que realiza baseia-se em teorias como pensamento sistêmico (Peter 
Senge), Teoria U (Otto Scharmer), conceitos de inovação e mudanças de modelos de 
gestão conciliando a competência técnica com aspectos humanos e sociais 
necessários à consecução de resultados sustentáveis e duradouros.



Contribuir para que organizações e 
indivíduos alcancem seus propósitos com 

sustentabilidade, eficiência e simplicidade



Planejamento Estratégico
Revisão de Modelos de Negócio

Inovação e Excelência Operacional
Sustentabilidade

Consultoria | Facilitação | Treinamento e Desenvolvimento



Interfaces

Painéis de controle

Experimentação

Autonomia

Tecnologias sociais

Força de trabalho sob demanda

Comunidades

Algoritmos | tecnologia

Alavancagem de ativos

Engajamento

atuação sistêmica para resultados efetivos
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Realmente precisamos falar de 
sustentabilidade ?









Bacon (apud CAPRA 1982, p.52) afirmava que a natureza 
tinha que ser “acossada em seus descaminhos”, 
“obrigada a servir” e “escravizada”. Devia ser “reduzida 
à obediência”, e o objetivo do cientista era “extrair da 
natureza, sob tortura, todos os seus segredos”

Fontes: BACON, Francis. Novum Organum ou Verdadeiras Indicações Acerca da Interpretação da Natureza. São Paulo: Nova Cultural, 1999
             CAPRA, Fritjof. O Ponto de Mutação.São Paulo: Cultrix, 1982.



Pegada Ecológica

A Pegada Ecológica é uma metodologia 
de contabilidade ambiental que avalia 
a pressão do consumo das populações 
humanas sobre os recursos naturais. 

Expressada em hectares globais (gha), 
permite comparar diferentes padrões de 
consumo e verificar se estão dentro da 
capacidade ecológica do planeta.

FONTE: Pegada Ecológica global por componente, 1961-2008 (Global Footprint Network, 2011)



ÁGIL ou RÁPIDO ?

Mudanças Climáticas

Fonte: IPCC AR6 WGI / Jornal da USP (adaptado da versão original em inglês)



Fonte: 1° Diagnóstico Brasileiro de Biodiversidade & Serviços Ecossistêmicos – BPBES



Riscos Globais | Ameaça de curto prazo

Fonte: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf



Riscos Globais | Ameaça de curto prazo





A sociedade produz respostas ...



“... aquele que atende às necessidades 
do presente sem comprometer a 
possibilidade de as gerações futuras 
atenderem às suas necessidades... “

Relatório Brundtland

FONTE: Nosso Futuro Comum (Our Common Future), publicado em outubro de 1987

https://pt.wikipedia.org/wiki/1987


Fonte: Adaptado de University of Michigan – Avaliação de Sustentabiliadde



A sociedade traz respostas



”Para prosperar, cada companhia terá de 
entregar não apenas performance 
financeira, mas também como faz uma 
contribuição positiva para  sociedade”

Larry Flink – CEO Blackrock



O avanço dos modelos 



Indicadores ETHOS ASG



ÁGIL ou RÁPIDO ?
Indicadores ETHOS ABRADEE ASG



Diagnóstico de Sustentabilidade
com os Indicadores ETHOS ASG



ÁGIL ou RÁPIDO ?
Diagnóstico



ÁGIL ou RÁPIDO ?
Diagnóstico

O que É um diagnóstico ASG?

• Um processo analítico: Envolve a coleta e análise de 
dados sobre práticas ambientais (como eficiência 
energética e gestão de resíduos), sociais (como bem-
estar dos colaboradores e impacto na comunidade) e 
de governança (transparência, ética e estrutura de 
gestão).

• Uma ferramenta de reflexão estratégica: Em vez de 
apenas verificar o que está de acordo ou não com 
padrões, o diagnóstico de ASG busca entender as 
oportunidades de melhoria e os riscos associados a 
essas práticas, ajudando a empresa a definir uma 
estratégia ASG mais robusta.

• Um ponto de partida para a sustentabilidade: A 
partir do diagnóstico, é possível desenhar um plano de 
ação que aprimora práticas ambientais, sociais e de 
governança, alinhando a empresa

O que NÃO É um diagnóstico ASG?

• Não é um checklist de conformidade: Diferente de uma 
lista de verificação que apenas valida o cumprimento de 
regras ou normas, o diagnóstico de ESG exige 
interpretação dos dados para entender as causas de 
desafios ou oportunidades, como a relação entre práticas 
ambientais e a reputação da empresa no mercado.

• Não é uma certificação: Embora possa ser um passo 
para obtenção de certificações, o diagnóstico de ESG não 
é em si uma garantia de conformidade com selos como 
ISO ou GRI. Ele foca na análise crítica e na integração das 
práticas de ASG ao negócio.

• Não é uma avaliação estática: O diagnóstico não se 
limita a apontar o que está certo ou errado em 
determinado momento. Ele deve ser visto como um 
processo contínuo, que pode e deve ser atualizado 
conforme a empresa evolui e as demandas do mercado 
mudam.



Estrutura dos Indicadores ETHOS ASG

DIMENSÃO
Ambiental, Social, Governança

TEMAS
Aspectos e Impactos Ambientais, Gestão Ambiental, Trabalhadores, 
Cadeia de Valor, Sociedade e Comunidade, Governança 
Organizacional, Estratégia e Boas Práticas de Gestão 

INDICADORES
Profundidade, Qualitativos e Quantitativos
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Exemplo de Questões



Gestão



Cadeia de Valor do Saneamento
Infinitas possibilidades ... 



Estudos de Caso



Estudo de Caso ABRADEE



Conheça a 
Publicação dos 
Indicadores 
Ethos-Abradee

Envolva profissionais de 
diferentes áreas e níveis 
hierárquicos necessários 
para o preenchimento
*consenso

Transfira as respostas 
para o SIG

PRÊMIO ABRADEE

Evento de 
premiação

Período de Verificação

Processo ETHOS ABRADEE



O Prêmio Abradee não é um fim, mas um meio de se 
estimular a cooperação e a melhoria da gestão das 
empresas associadas, através do reconhecimento de 
seus esforços em várias categorias, que se estendem da 
Gestão Econômico-Financeira e Gestão Operacional à 
Responsabilidade Social.

A cada ano, com ampla e efetiva participação de nossas 
associadas, o Prêmio Abradee incorpora aprimoramentos 
e aumenta sua transparência e credibilidade, 
consolidando-se como referencial da qualidade dos 
serviços prestados pelas distribuidoras de energia elétrica 
no Brasil.

Ao longo dos anos, a premiação conta com parceiros 
com competência reconhecida em sua área de atuação 
para estabelecer critérios justos e coerentes.

O Prêmio ABRADEE



Programa Cadeia de Valor ETHOS/MOSAIC



O que é o programa ?

O “Programa Sustentabilidade na Cadeia de 
Valor" é uma iniciativa inovadora que visa 
aprimorar e fomentar práticas sustentáveis na 
cadeia de suprimentos das empresas.

Os participantes terão apoio para diagnosticar, 
planejar e implementar ações alinhadas às 
melhores práticas de gestão em sustentabilidade. 
Tal capacitação e suporte permite às empresas 
refletir sobre as mudanças necessárias para lidar 
com um panorama desafiador onde a 
sustentabilidade torna-se um elemento essencial.



1ª 
EDIÇÃO

2021-2022

Projeto Piloto
6 empresas
240 ações

3ª 
EDIÇÃO

2023-2026

NOVO PROGRAMA
Indicadores Ethos ASG
Programa de 3 anos

Reconhecimento
60 empresas

2ª 
EDIÇÃO

2022-2023

24 empresas
465 ações

O programa chega à sua quarta edição com 90 organizações



Resultados da evolução da cadeia no segundo ano de programa
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O gráfico compreende o número de 
indicadores classificados em cada estágio. 

Espera-se uma migração dos estágios
inferiores para os estágios superiores
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Daniela Delfini
Consultora

Alexander Carrasco
Consultor

Alessandra Alves
Analista de Projetos

Beatriz Oliveira
Estagiária

Ana Lucia Melo
Diretora Técnica

Equipe do Projeto



Sustentabilidade é uma jornada, não um destino
A integração de fatores ASG na tomada de decisão é um 
processo dinâmico e contínuo. O mercado está em 
constante evolução e seus resultados dependem de 
nossas ações



Obrigado !
Alexandre Carrasco
11-991026269


