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RESUMO

A Estacdo de Tratamento de Efluentes do Ribeir@iudas utiliza polimero catibnico na desidratacédo
mecanica do lodo resultante do processo de lodvedas convencional. No ano de 2022 a Unidade passo
por desafios operacionais, com baixa eficiénciasdas centrifugas e interrupcdes no processo devido
aquisicao de um produto tecnicamente ineficaz. Beadimento a necessidade operacional e em basca d
sustentabilidade, as Areas de Tratamento de EsgdéoSuprimentos se dedicaram & otimizacéo do gsoce
de compra e gerenciamento do acompanhamento darmarfce do produto aplicado. Apés implementagéo da
metodologia foi medida uma reducdo de custo desmga do material, um aumento da eficiéncia do
polimero, e a combinacdo de ambos que resultarana reconomia de R$3.500.000,00 (trés milhdes e
quinhentos mil reais) para a Companhia no perieddld(um) ano.

PALAVRAS-CHAVE: Polimero Catidnico, Desidratacdo Mecanica, Estagédratamento de esgoto.

INTRODUCAO

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais pogsopdsito de cuidar da agua e gerar valor par@ssops,
tendo como um dos principais processos do negddratamento de esgotos. A Unidade em questaomitesmda
Estacdo de Tratamento de Esgotos do Arrudas (ET&J#8), localiza-se na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e representa a maior unidade de tratandenésgotos por lodos ativados do estado de Giesss, com
capacidade instalada de 3.375L/s.

O lodo produzido na estacdo de tratamento de edimtérrudas passa pelo processo de desidratacdo
mecanica por meio do qual é reduzido o percenteialrdidade para o devido transporte e disposicab. fin
Para viabilizar a desidratacdo é utilizado o palémeatidnico, que atua na separagdo liquido e s0lid
tornando o liquido clarificado e o lodo adensado.

Para a aquisicdo desse material, a COPASA utilivav@delo de compra pelo menor custo, o que faiseec
aquisicdo de produtos abaixo dos requisitos tésniazessarios. A partir do ano de 2022, foi obsena
elevacao do consumo do produto quimico na Unidad€rdtamento, conforme mostra a Figura 01, chegando
o consumo de polimero a 27kg/Ton.
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Figura 01 — Dados de eficiéncia do polimero Kg/Ton
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Fonte: Banco de dados da COPASA, 2024

Para otimizacdo do material, a aquisi¢do precisourelhorada, passando a adotar um termo de refarén
com indicadores minimos: consumo maximo do progatotonelada de lodos desidratado (kg/Tonelada de
base seca); percentual de captura de sélidos eadeniinima da torta. O termo de referéncia tamteEsaqu

a prever um teste prévio do produto, com emissaardetermo de pré-qualificacdo, pré-requisito para
participacéo das licitacdes.

Como resultado, desde a implementacdo da pratltserneou-se a aquisicdo de um polimero de melhor
qualidade, com lodo desidratado com menor conswemoaterial e torta melhor adensada.

A pratica atende a um dos principais processosatap@nhia: tratamento de esgotos, que por sua s&z, e
diretamente relacionado ao cliente final. Além dead encontro das boas praticas de governanca com
exceléncia, sustentabilidade e inovacao.

OBJETIVO

Apresentar os resultados obtidos pela Compantadeamento de Minas Gerais ao otimizar a aquidfooduto

quimico, especificamente, do polimero catibniclizatio na desidratacdo mecénica da ETE Arrudastia ¢a ano
de 2022.

METODOLOGIA UTILIZADA

O trabalho foi desenvolvido na Unidade de tratamédatefluentes denominada ETE Arrudas (Figuracd®) possuli

tratamento preliminar, priméario e secundario, attamuma fase sélida onde sao estabilizados e adsnsadodos
para encaminhamento ao destino final (Figura 03).

Para aquisicdo do polimero catidnico foi instituida termo de referéncia que determina que o matiaia

apresentar um consumo na Unidade de, no maximg/Tditelada de lodo. Além desse, foram determinados
percentuais de captura e instituido o teste déigagéio.
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Figura 02 — ETE Arrudas

Fonte: Acervo fotografico da Unidade, 2022

Figura 03 — Central de Desidratacdo Mecanica

Fonte: Dos autores, 2024

Na pré-qualificacdo, os potenciais fornecedoregsgmtam seu produto para avaliacdo de desempenho na
unidade de tratamento de esgotos. A referida Uridadta com processo de lodos ativados convenaional

lodo misto estabilizado em digestores anaerdbatesalratacdo mecénica. Antes do teste em pla@iéado
ainda um teste de bancada para avaliacdo da parfoendo produto em captura do lodo e resistén@a do
flocos formados. Cabe ressaltar que também saficeeids os requisitos de capacidade de fornecimento
rastreabilidade do produto.
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A figura 04 apresenta, de forma sintética, a mdtaia implementada.

Figura 04 — Metodologia
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Fonte: Dos autores, 2024

Para controle do processo de desidratacdo mecédmicadJnidade de Tratamento foi desenvolvido um
acompanhamento diario na Unidade. A metodologigisignem atuar, em tempo integral, na Unidadepufeaf
presencial. O operador lanca os dados operacimnaiselatorio de controle, que, de forma paranaeteizdetermina

a eficiéncia do polimero.
O acompanhamento ocorre de forma diaria e é tarabémpanhado pela coordenacéo e supervisdo dadzstaca

Produto ndo Fornecedor
atende ao notificado para
termo de glosa ou
referéncia substituicao
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RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos dizem respeito a reducédausio do polimero, associado a este, uma maioémrdfiei do
produto adquirido (Kg/Tonelada).

Figura 05 - Evolucdo do custo com aquisicdo do polero (R$/quilo de produto)
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Fonte: Banco de dados da Unidade, 2024

O custo do polimero que chegou em R$38,00/kg eremiono de 2022, apds aplicagdo da metodologia, areego
R$34,49, em setembro de 2023, e em R$21,24, eirojaec2024.

Figura 06 — Eficiéncia do produto adquirido
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Fonte: Banco de dados da Unidade, 2024

A eficiéncia do polimero que chegou a 27kg/tone@&ldodo desidratado, em margo de 2022, apds gilicda
metodologia, passou para 8,03 kg/tonelada (ja26ird).
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Figura 07 — Custo do polimero considerando a efiaiéia
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O custo do polimero, considerando a eficiéncia, dpsgou em R$727,42/Tonelada, em novembro de 2p22,
aplicagdo da metodologia passou para R$170,608améaneiro/2024), o que significa, considerantdoano de
aplicacédo, uma economia de, aproximadamente 3;5esil Ressalta-se que, para chegar a esse viatondmerado
o volume médio de lodo desidratado por més, naddeid?7.600 Toneladas, sendo esse material coraderi@%.

Fonte: Banco de dados da Unidade, 2024

ANALISE E DISCUSSAO DO RESULTADO

Os gréficos apresentados indicam uma reducao deld4¥sto do quilo do polimero catidnico. Entretapara esse
valor, ha que se ponderar a expressiva oscilagaoigalmente em razéo da grande elevacao do dastmateriais

no periodo da pandemia da COVID 19.

Sendo assim, observa-se que o valor médio do alatern decrescendo nas Ultimas licitacdes apézagfio do

termo de referéncia, chegando-se a valores abaiadglirido antes da alta de precos da pandemia.

O consumo de polimero para desidratar uma tondiadedo, passou de 27,07 para 8,03. Ressalta-eqaqua
variacdo é medida diariamente, portanto, trataesend valor médio. A reducédo de 70% no consumoteetie
excelente resultado obtido num curto periodo dederapds abertura do mercado para novos fornesedaee
passaram a qualificar seus produtos e estimula@maorréncia entre fabricantes, chegando a congamtiusive

a possiveis importacdes diretas de fornecedomaationais.

O resultado do custo unitario x eficiéncia em cgmppanmite, finalmente, medir o ganho global de T#26timizacao
do polimero. Esse resultado foi medido apenasgstaaunidade de tratamento da Companhia. Entretantovez

adquirido o produto, ele é aplicado nas demaig@stasendo, portanto, replicados os ganhos agsestados.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A partir da implementacdo da metodologia apresentadCOPASA observou resultados significativos em
termos de eficiéncia operacional, sustentabilidadeducao de custos. Além dos resultados medidés e

apresentados. Observou-se:
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» Abertura do mercado para novos fornecedores e fwedu

e Central de desidratacdo trabalhando de forma cifaiz

* Reducéo do desgaste dos equipamentos por prodbdequalidade.
* Reducdo de equipes empenhadas nas manutencegig@sentos.

Ressalta-se ainda que, a integracdo entre as Apasacionais e de Suprimentos foi fundamental para
resultados empresariais.

Também foi constatada a importancia dos resultddasonitoramento de campo, na central de desidm@tac
partir dos quais foi possivel trabalhar as mellsormaplementadas e é identificada, de forma ro@neir
qualidade dos produtos adquiridos.
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