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CONGRESSO NACIONAL DE SANEAMENTO E
MEIO AMBIENTE

Painel: Iniciativas Globais e Cooperacao Internacional para o
Saneamento Inclusivo do Futuro
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Mais de meio seéculo e em momento de
transformacao institucional, cultural e
operacional

Mais de 9 MIL colaboradores

69,9 BILHOES em ativos

36,1 BILHOES em receita op. liquida
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Ha MAIS DE 20 ANOS listada nas Bolsas de Nova
York e Sao Paulo

§§ SAOPAULO

Listada na Bolsa de Valores
de Sao Paulo desde 1997 e
parte do Novo mercado desde
2002; acoes presentes em
100% dos pregoes

Sélido compromisso
com 0S acionistas

minoritarios Desde 2002 listada na NYSE, a Bolsa
de Nova York

Ref.: 31/08/2025
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ONDE 4Qa maior empresa Municipi '
pios atendidos
ESTAMOS de saneamento do
mundo (em receita) 64,6%

da populacao
urbana do Estado
de Sao Paulo

28,7 milhoes

de clientes abastecidos
diretamente com agua de
qualidade

‘ 25 5 milhdes
de pessoas atendidas

com coleta de esgoto

Populagdo abastecida: ndo inclui atendimento no atacado / Receitas: jun/2025 — GWI e balangos anuais mais recentes / Populacdo do Estado: Estimativa SEADE 2025 H



NOSSOS investidos em seguranca %

hidrica e expansao do
of sistema sanitario no 1°
N U M E ROS semestre de 2025
(equivale a 94% do investimento
do ano inteiro de 2024

* fndices de junho/2024, antes da URAE-1



Para alcancar o potencial total, varios desafios devem ser enfrentados ao longo do novo ciclo estratégico

4 Cobertura de
Agua(l)

A\ Programa de Investimentos: Novo Contrato de Concessao:
* Universalizagdo antecipada * GAPs Regulatorios

Novo * Novas obrigagdes (rural, informal) e Cumprimento com novas obrigagdes
desafio ¢ Cadeia de fornecedores * Revisdes tarifarias anuais 99.5% 99.7% 99.8%

(Expansao) 98.6%

e e . . Eficiéncia Financeira:
Eficiéncia Comercial:
« Produtividade * Garantia de receita custos/dbspasas 2024 2025 2026 2027
* Qualidade e ¢ Exper.lenua do cliente ® Estrutura de capital
padronizacdo * Relacionamento com e Crescimento (novos Cobertura de
partes interessadas mercados, fusdes e Esgoto(1)

T HRRE ¢ Resiliéncia hidrica
(Eficiencia) aquisicdes selecionadas) 0
98.0% 08.4% 98.8%

96.8%

Eficiéncia Operacional:

(- . . < .20
* Organizacgao: Estrutura Organizacional, Pessoas, Politicas de Remuneragao, Cultura 93.2%

* Tecnologia: Infraestrutura, Sistemas, Automacado, Transformacao Digital
* Processos: Reformulacdo de Processos Macros, Responsabilidade Ambiental, Gestao

Nova Base de Riscos
(Facilitadores) * Regulatorio: Guidance regulatério para tomada de decisGes (estratégicas e diarias) 2024 2025 2026 2027

(1) Area de servico atendida pelo contrato atual, dados até junho/2024, antes da URAE-1




INVESTIMENTOS PREVISTOS
UNIVERSALIZACAO ATE 2029

50 anos em cinco
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E PORQUE DE UMA AREA INTERNACIONAL?

Estabelecer e fortalecer o relacionamento institucional com interlocutores
internacionais e fomentar parcerias estratégicas.

 Embaixadas, Consulados, Camaras de Comércio
 Empresas estrangeiras de tecnologias hidricas

* Agéncias da ONU

* |nstituicdes internacionais de agua

* Agéncias de cooperacao técnica

e |nstitutos internacionais de Pesquisa

* Bancos multilaterais de desenvolvimento



ESCUTA ATIVA
PESQUISA DE SOLUCOES DE OUTROS PAISES
PORTA-VOZ PARA ATORES INTERNACIONAIS
IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES

Exemplo:

Melhorias de processos: o lodo, residuo do saneamento que pode virar um ativo valioso em
processos de circularidade. Aterros sanitarios estao chegando ao fim de suas vidas Uteis e
precisamos de solucdes inovadoras que tragam maior sustentabilidade e para isso, as parcerias
internacionais sao fundamentais.



Reaproveitamento do lodo

Parceria Sabesp (ETE em Franca) com Instituto Fraunfoher (Alemanha) para implantacao de
planta de beneficiamento em escala real, iniciada em 2018 onde o biogas é purificado e
transformado em biometano, combustivel renovavel e de alta eficiéncia energética. O biometano
é usado para abastecimento de 40 veiculos da frota da Sabesp, substituindo combustiveis fosseis,
gerando um impacto ambiental positivo através da reducao das emissoes de GEE, contribuindo
para a desfossilizacao do transporte.

Reducao de perdas

Parceria Sabesp e Amazon para reducao de perdas em tubulacdes de grande diametro.

Utilizando tecnologia de empresa espanhola Aganova que usa tecnologia que detecta vazamentos
invisiveis em tubulacdes, reduzindo os volumes de perdas de agua e promovendo seu uso
sustentavel. Uma vez identificados os vazamentos, a Sabesp faz o reparo das tubulac®es. E uma
iniciativa que aumenta a resiliéncia hidrica nas nossas areas de concessao.



Reuso de égua - Projeto com Centro Internacional de Referéncia em Reuso da Agua (CIRRA) da
USP — maior referéncia em dessalinizacao, reuso e tratamento de agua e efluentes da América Latina.

Construcdo de Estacdo Produtora de Agua Purificada para produzir dgua purificada certificada,
confiavel e de qualidade, a partir dos efluentes tratados da ETE ABC, como solucao segura e
sustentavel para o enfrentamento dos desafios hidricos. A unidade funcionara como um laboratoério
de pesquisa, desenvolvimento e demonstracao, aberto a visitacao publica.

Além da producao em si, a iniciativa busca promover o aculturamento da sociedade por meio de uma
campanha de educacao ambiental sobre o uso de agua purificada e realizar estudos técnicos e
cientificos, em parceria com orgaos publicos de saude e a Anvisa, para avaliar e comprovar a
seguranca sanitaria da agua. A partir destes estudos, pretende-se subsidiar a construcao de marcos
regulatorios junto aos orgaos competentes

Essas iniciativas sao referéncia nacional e internacional e podem
inspirar outras empresas a replicarem esses modelos de gestao.



E PORQUE SE RELACIONAR COM A ACADEMIA?

E na fronteira entre o conhecimento académico e a pratica de mercado que surgem
as solucoes mais inovadoras e sustentaveis para superar os desafios do setor.

As universidades sao verdadeiros laboratorios de ideias e de pesquisa aplicada,
elementos essenciais para que a empresa avance em direcao a exceléncia
operacional, a sustentabilidade ambiental e a inovacao tecnoldgica.



$ sabesp

Obrigado!

Patrick Johann Schindler
Especialista em Relacdes Internacionais
pschindler@sabesp.com.br




