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Quem ndo muda fica
NO CamMiNno

Ndo importa se vocé € o ledo ou a gazela,
preparem-se para correr
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Gestao da Inovacao ¢

O que o modelo de exceléncia pede

Congresso Nacional
de Saneamento e
Meio Ambiente

5.2

INOVAGAO SUSTENTAVEL

Fomento da inovagao sustentavel e
resiliente

Criar um ambiente que favorega a sugestao de ideias originais ou inusitadas que
tenham potencial de se converter em inovagdes em produtos e processos,
solucionando problemas, aproveitando oportunidades ou criando mais valor para partes
interessadas, enfatizando o desenvolvimento sustentavel e a continuidade do negécio e
resiliéncia. Visa também a estabelecer os fatores de desempenho mais importantes
sobre a inovagao na organizagao e definir os indicadores essenciais associados aos
fatores.

Experimentagao em larga escala

Manter uma conjunto de testes piloto ou experimentos ageis, seguros e de baixo custo
na organizagao para validar as sugestoes de ideias com potencial de se converter em
inovacoes em produtos e processos, enfatizando o desenvolvimento sustentavel e a
continuidade do negdcio e resiliéncia.

Avaliagao do desenvolvimento da
inovagao sustentavel e resiliente

Medir a efetividade do desenvolvimento da inovacao sustentavel e resiliente e
possibilitar a melhoria dos produtos e processos.
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Memes brasileiros
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(+) tem muito (-) tem pouco
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Tripé do desenvolvimento da cultura

* MODELO ROBUSTO
* METODOLOGIA PARTICIPATIVA, RITOS
* GENTE

/ .

Ex.: Jornada de Exceléncia IP)EG’_\ E
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Desenvolvimento de cultufrda’ ‘
iINovacao

Programa de P&D de inovacoes
Programa de sugestoes

Programa de reconhecimento de inovagdes /
Programa 5x5 -
Ex.: Jornada de Exceléncia IPEG
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DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DE INOVAGAO

EX.: PROGRAMA 5x5 (MICHAEL SCHRAGE)
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Formar times Formular e lestar
: . Escolher . experimento Resultado Projeto de
de inovacao e ) inscrever j ~ ositivo? : ~
: maiores (simulacao, P - implementacao
anunciar para

Strair oportunidades el modelo, Banco de para 0s mais

ou problemas il ele prototipo ' 5 CINEVETS
interessados experimento o INOVagcoes
simplificado)
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