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Engenharia com inteligéncia & Inovacao com resultado

Transformando desafios em solucoes sustentaveis

Cultura de Inovacao

O Papel das Pessoas e da Lideranca na
Transformacao Organizacional

Expo Center Norte
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SOCIAS FUNDADORAS

FABIANA RORATO DE L. PRADO

Graduacao em Engenharia Civil EESC USP, Mestrado em

CRISTINA KNORICH ZUFFO Engenharia Hidrdulica e Saneamento Escola Politécnica
— USP, MBA Business School SP, Economia Circular - MIT

Graduacao em Engenharia Civil e Mestrado em
Engenharia Hidraulica e Saneamento pela Escola
Politécnica — USP, MBA em Gestao Empresarial FIA-
USP, Economia Circular - MIT

GLADYS F. JANUARIO SERZANO

Graduacao em Engenharia Civil e Mestrado em
Engenharia Hidraulica e Saneamento pela Escola
Politécnica — USP, MBA em Saneamento Ambiental FESP

ELOISA HELE HERBAKIAN SP, Gerenciamento de Empreendimentos FGV SP

Graduacdao em Engenharia Quimica FEI, Mestrado em ' ‘ )\ ’
Engenharia Hidraulica e Saneamento pela Escola Politécnica —
USP, Especializacao em Eng. Petrdleo e Gas UNISANTA, MBA

Administracao Instituto Maua e Economia Circular - MIT ’ ‘
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HUB de Inovacao

Governanca Clara

DecisOes estratégicas e bem definidas

Conectar

Fomentar a inovacao aberta, integrando todos os atores de forma
colaborativa para enfrentar os desafios do saneamento,
promovendo eficiéncia, inclusao e sustentabilidade,
reduzindo os riscos e custos da inovacao




Como deve ser o Ambiente de Inovacdo?
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Papel Fundamental da Lideranga na Mud>-

Cultura da Inovacao
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“6 . as diferentes habilidades Profissionais

Jtimismo

Respeito

Imparcialidade

Capacitacao continua

Aceitacao do erro como aprendizado

Ferramentas e metodologias



Entender profundamente os desafios do Setor de Saneamento \Qfg

DESAFIOS DO SETOR

NOVO MARCO LEGAL DO SANEAMENTO ee
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99 A) ATE 2033 90% E ..a manutencao, deteriora¢do dos ativos
com acesso a
agua potavel

com coleta e “
tratamento dp ‘ oria e/ou falta de regulagdao uniforme nos municipios
| 4..'5 bilhGes em 2022 no Brasil

.v acompanha tendéncias tecnoldgicas

Aqgﬁo téchnica e de mdo de obrd fita de disciplinas e cursos especificos e acesso

esgo*

</ Baixa eficiéncia operacional em muitos prestadores

.
.QEE Cidades urbanizadds pesafio de implantar infraestrutura moderna em cidades ja consolidadas

Desigualdade regional e social de acesso
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Educacéo ambiental e engajamento da populagédo
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Capacidade de fornecimento materiais, equipamentos e servicos

@ &

Novos conceitos globais ESG, ODSs, Economia Circular, SBN

Resisténcia a mudanca
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{’ Exemplos de Resultados alcangados

Modelo de Gestdao
estruturado

Implantacdo de Plataformas de gestéo
da Inovacao aberta e Bls

Mapeamento Indicadores
e De
Gestdo de Projetos Inovacgdo

Lei do Bem

Aprovacao superior a 96% MCTI
+ de 35 milhdes em incentivos fiscais

0,155%

IRPDI - Recursos Alocados em
PD&I Submetidas

1,08 Bi

Recursos Estimados das ldeias

198

Ideias Submetidas

721,92 Mi 66,2%

Recursos Estimados das ldeias
Inovadoras

ldeias em Analise

27,3% 35

Ideias Consideradas Projetos Lei do Bem

Inovadoras

Top 10 - Unidades Inovadoras

I -
Superintendéncia Financeira . [l 3
Superintendéncia Operacao Leste - 3
Superintendéncia Re [l 4
Superintendéncia Oper Oeste - 4
superintendéncia RH 1 3

Superintendéncia Suprimentos - 3
Superintendéncia Oper Norte . 3

Superintendéncia de Inovagao

Superintendéncia Operacao Sul . 2

Superintendéncia Juridica . :

Temas

Top 7- Inovadores

Joaquim Silva - 2

Joao Francisco Longo - 2
Johnny Be Good - 2
Ernesto Paiva - )

Tema

@ Eficiéncia Opera

@ Transformacao

@ Relacdo com Cli..

m
m

@Efciéncia

nerg

Gestdo Organiz..

@ Reducdo de Per

Qualidade e Ge..

@ Comunidades Is
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Status

Em Adequacao

36

Nao Inovadora

84




 Exemplos de Resultados alcancados ¢
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Propriedade fomontos fenGamanto & movasso & o 3
Intelectual T reembolsaveis Programa de Inovacao

!y .
. . . Agéncia Reguladora
PCI rcerias 30 softwares, 8 patentes registradas, ﬁ ge cia eg

_ 6 concedidas e 2 internacionais 1° Programa de Inovag&o do Brasil
+ 100 parcerias Reconhecimento na Tarifa

startups, ICTs, Universidades,
Industrias, Hubs de inovacao

Reconhecimento e i
Reputag¢do no Mercado Padronizagdao J |
" ~ Aumento significativo de
Premio Valor Inovagao descontos em contratagdes Eventos de
Projetos Inovadores 1" Lugar Infraestrutura Inovacgéo
11° Ranking Brasil Multisetores Nacionais e Internacionais

+ 100 Estudos, PoCs e implantacao de
Tecnologias inovadoras

. IPROJECT
' e0)=5 -
- fé ~
Biogds Projetos de P&D E i Cireul
Proarama bard conomia cCircuiar
Projetos inéditos relacionados a + 40 Projetos de Desenvolvimento de g p Estudos de Concepgao em
Biogas Protétipos e Solugdes com Universidades e Startu pPSs Economia Circular em ETEs
ICTs

%




{’ Exemplos de Resultados alcangados
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Um excelente lugar para trabalhar € onde voce...

...tem orgulho do que

...confia nas pessoas para quem 86
faz...
trabalha Credibilidade PREMISSA
@ Os lideres de projetos devem
) | N\ ter internalizados os
_.~’Imparcialidade ~ RESPED . . . .
95 . . 87 Principios Culturais de Inovacao,
\\vs .
= Autonomiae

Responsabilidade

...e gosta das pessoas com

Camaradagem

L CONFlANQA ...............

quem trabalha

do Funcionario
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Como a inovacao
pode transformar
o saneamento?

Atratividade Qualldade

d € Crescimento Agllldade
Produtividader o sTalentos

Rentabl ‘ L

LUstos Sustentabllldadea
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¢Competitividade Engajamento;

- Transformacao Reten(;aO

d tagaO Social

Otimiza

leerenclagaOEstrateglcas mpacto




“Insanidade é continuar fazendo
sempre a mesma coisa e esperar

£ N\ resultados diferentes”
‘ 8 Obrigada

Cristina Knorich Zuffo
cristina.zuffo@enginera.com.br

Engenharia com inteligéncia & Inovacao com resultado

Transformando desafios em solucoes sustentaveis
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