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Contribuir para o crescimento econémico e o desenvolvimento social e sustentavel do Brasil por meio da

expansao dos investimentos em infraestrutura e industrias de base, fortalecendo a competitividade das
empresas para ampliacao da participacao no mercado global de infraestrutura

110 Associados TRANSPORTE E LOGISTICA
— Maiores concessionarias de servicos publicos =

— Construtoras @ ENERGIA

— Fabricantes de maquinas e equipamentos

— Fundos de investimentos £ SANEAMENTO
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Evolucao dos investimentos em infraestrutura Encontro Téesico
&

Investimento Publico e Privado em Infraestrutura
em valores constantes de 2025 RS bilhdes)

~ 83 %
Investimento
Privado (2025)

203,9
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A partir de 2024, o

valor ultrapassa
2014 que erao
maior da série.

I Publico mmm Privado ——Total

(*) Exceto dleo e gas.
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PERSPECTIVAS POSITIVAS
PARA O SETOR DE INFRAESTRUTURA



Infraestrutura - Perspectivas
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* Curva de aprendizado tanto dos Poderes Concedentes como do setor privado ao longo dos anos;

« Melhora da governanga no setor publico, com maior articulagdo entre os érgaos de regulagao, fiscalizagdao, controle e
financiamento;

 Melhor planejamento na programacao de licitacdes de concessdes de projetos de infraestrutura para a iniciativa privada;
* Melhora significativa na estruturacao de projetos:
BNDES, CEF, Multilaterais e Entes Subnacionais;
v' Mitigac3o de riscos mais realista entre publico e privado;
v' Gatilhos de demanda para a realizacdo de investimentos; /

v" Taxas de retorno mais realistas; SN

N\
v Estabelecimento de regras para a renova¢do de concessdes e/ou para novas licitacdes; —\ f,/ N
\ "I .
v Criac¢do da SECEX-Consenso no TCU, para a conciliagdo de conflitos; \ | Ve
v’ Estrutura de financiamento mais adequada ao novo ciclo de crescimento / \\ |
- f; e
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Novo Padrao de Financiamento em Curso — Oportunidade Inédita
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Recursos de Fomento

— Bancos Publicos:

o BNDES: Voltou a ser banco de
fomento, com a ampliacao do

orcamento  (LCD, Fundo
Clima, Inovagao, etc.)
o Articulagao entre as

entidades oficiais de crédito
(BB, CEF, BNB, BASA, FINEP,
FDIRS).

— Orgcamento da Unido:

o Viabilizar dotacao
orcamentaria suficiente para
investimento direto e PPPs;

ABDIB

Mercado de Capitais

I — Debéntures incentivadas

(reemissao, etc.);

— Debéntures infraestrutura

(investidores Institucionais).

Congresso Nacional
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Recursos Externos

— Eco Invest Brasil:
I ¢ Blended Finance;
+» Liquidez Cambial;
+* Prote¢do Cambial;
+¢ Estruturagdo de Projetos.
+ — Financiamentos de mercado: green
bonds, debéntures de infraestrutura,
etc;

— Organismos multilaterais (BID,BIRD, |

IFC, CAF, NDB); '_\\
— Titulos sustenta EIE;\V / ‘

— Emissao de titulos verdes pelo/__.,.-"
Tesouro NaTnal (rep?e\i “dd /,.»
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Desembolso BNDES (Total e Infraestrutura) — RS milhées Dez.24
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362.807
336.796

118343  123.592

00,003 103.526  g7.611
: 75.306

39.228 39.264 42.822 33.245

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bl |nfraestrutura = Total

136.118
121.593
108.370
46.838 51.218 49.868
32.706 31.743 l I l
2020 2021 2022 2023 2024
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Os desembolsos do BNDES para a infraestrutura alcangaram R$ 49,9 bilhdes em 2024, representando uma queda real de 2,/5°/Asobre 2023; \ |

Representa um incremento real de 57,4% sobre o piso observado em 2021;

Equivale a 40,4% do maior valor da série, observado em 2014.

total de apoio do BNDES em 2024 foi de RS 61,9 bilhdes.

O BNDES também fomentou a infraestrutura, através de aquisicao de debéntures. Em 2024, o total de aquisi¢oes foi de R?A/Z,O_bﬂh“de . Com'isto, o, /
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Oferta de Debéntures Incentivadas em Infraestrutura em RS

2021 - 2024 = Dado Anual
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Oferta Debéntures Incentivadas em RS

135.010.954.506,50

Afsssnonoo

46.973.099.000,00
I

" 2.679.797.000,00

40.831.077.000,00 ___— 18.309.430.000,00

54.603.089.918,22

_/— 6.335.091.000,00
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1° sem. 2025 = RS
74,5 bilhoes

20.000.000.000,00 |
20.948.518.000,00 21.187.107.000,00 23.812.110.000,00 - T~ '

0,00 AN

2021 2022 2023 2024 5 (1° Sem.)

|
I Energia Elétrica mmmm Transporte e Logisitica I Saneamento Outros I Petrdleo e Gas N Bioenergia H T|/Telecomunicagj = Total : "'___.:_

* RS 74,54 bilhdes (1° sem. 25) batendo novo recorde de maior volume de captagdo da série histérica, pelo 42 semes re consecu}vé\ﬁ b\r [~
. ‘ .

representa um crescimento de 15,7% em rela¢do ao mesmo periodo de 2024 - cujas emissdes totalizaram RS 64 bilh

Fonte: ANBIMA
Elaboragdo: ABDIB
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LIVRO AZUL DA INFRAESTRUTURA
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Livro Azul da Infraestrutura
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Oportunidades e perspectivas de investimentos
privados em projetos de infraestrutura de

origem publica para os préoximos anos. I_ | V R O

DA INFRAESTRUTURA 2024

Investimentos privados de origem publica dos 3 niveis de
governo em infraestrutura (energia, logistica/transporte,
saneamento, telecomunicag¢des, iluminag¢ao publica e
infra social), que poderao ser executados através de
concessao ou PPPs (exceto dleo e gas).

Diagndstico da infraestrutura no Pais;

Dados socioeconémicos e indicadores de infraestrutura

(Brasil, Estados e Municipios / Capitais);

Detalhamento dos projetos;

Projecoes de investimentos (consolidado e por setor). Uma radiografia dos projetos

de infraestrutura no Brasil
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Valores
(R$ bilhoes)

Origem da estruturago dos projetos

Setor Qtd. Projetos

Rebilhoes  rs1s
| Comunicagio | 6 | 02

| luminagdoPublica | 21 | 09
| Saneamento | 23 | 1120 |
-

TOTAL 750 5

. RS 36/6 N [
u Federal = Centro-Oeste ® Nordeste =.Norte IlSudeste oSl

\
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PROJECAO INVESTIMENTOS EM AGUA E
ESGOTO — DEMANDA NA INDUSTRIA DO SETOR



Investimentos em SANEAMENTO - Boas Perspectivas
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2025 = previsdao

A Fonte: ABDIB
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Investimento Publico e Privado em Saneamento

em valores constantes de 2025 (RS bilhdes)
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Projetos Leiloados (exemplos) P6s Marco Regulatdrio — Setor com forte expansao nos
investimentos
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Alagoas RM Cariacica Rio de Janeiro o ) Alagoas Rio de Janeiro Ceara - S Para (Blocos A, Pari TOTAL
Maceio ES mapa orsan el BeD) (Bloco C) (realizado)

(BL 1,2, 4) (Bl. Be C) (Bloco 3) (Bl1e2)

Concessio Plena Concessao Plena Concessao Plena Concessao

(SAAEs) e e modelo (SAAEs) e Plena e modelo Concessio Plena

modelo upstream/ upstream/ ~ modelo upstreamy  upstream/ o (SAAES) e leonoessﬁn B
PPFP de esgoto ﬁ:::ﬁ% PPF de esgoto ana(i:zag;a n‘n:p:jielo upstream/ ?::::Jrrfis{:lﬁ?:l:ﬂae C“;C’EE:?:ED
nst
°E‘BES’S?“‘ (blocos B e D)
Downstream downstream{gran Downstream Dmﬁﬁdzzm
(CASAL) des sistemas) (CASAL) sgﬂemasj
Populacio
abrangida 1 0.4 11,5 0.7 13 2.7 42 6,3 23 43 0.8 35,5 mi e
(milhées)
Investimento

estimado
(bilhdes) R% 2,60 RS 0,60 RS 29,70 RS 3,00 RS 3,75 R$ 4,70 R§620  R$11,10 RS 6,30 RS 15,20 R$36 RS$86,75

Leilao setf20 out/20 abri21 setf21 dezf21 dez/21 set/22 dez/22 set/24 abri25 ago/2d o

Destaque também para os investimentos da Sabesp estimados em mais de RS 60 bilhdes nos primeiros 5 anos, apds /Ln/ \;ﬁm\ent'o /

privatizacdo ocorrida em 2024 e o leildo de esgoto no Espirito Santo em 2025, com investimento estimado em RS 1,8 bilhdes. ontratadol T

/ 0 bllh"es )
estaduais)
% Fonte: BNDES / \\ | /



Proximos LeilOoes
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e

Minas Gerais Rio Grande do Alagoas - Bloco
(Copanor) Norte D

Paraiba Ronddnia Porto Alegre Pernambuco Maranhao

Modelo PPP de esgoto Concessao GUHC’E?S% Conce.t_;sﬁo Concesso PPP de esgoto PPP de aguae PPP de esgoto Concess&o ou
parcial parcial esgoto PPP
Fase Estudos técnicos Consulta publica Estudos técnicos Consulta piblica Estudos técnicos Estudos técnicos Estudos técnicos Estudos técnicos Estudos técnicos ;/
|
Populagsio - \
] 23 13 15 7.8 6.2 3.4 17 17 0.66 26,6 mi
{milhdes)
T
Investimento /
estimado R% 3.5 R} 4.9 - R% 18,2 R$ 18,7 RE 55 R3 3.5 R 4.5 RE 1,7
(bilhdes) N [
Previsio do —r
Leilio™ 1T2026 3TI2025 Suspenso 3Tr2025 2TI2026 1T/2026 3Tr2025 3TI2026 2T/2026 :

S / - \
A Fonte: BNDES / Inve\sti__\rrpl'ento em coht?tég"
||l "'.I '\

ABDIB N ||



Projecao dos investimentos em agua e esgoto na industria do setor.
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e Estudo do BNDES' calcula o impacto dos investimentos em saneamento na industria setorial através do
cenario base e transformador (investimentos concessdao e PPPs de 2021 até 2030). Utilizamos o cenario
transformador (atualizado pelo IPCA) € ajustamos os investimentos criando o “cenario transformador
ajustado”, baseado nos investimentos do setor nos ultimos 2 anos, considerando que os numeros do
cenario transformador (BNDES) ja estavam aguém dos numeros apresentados nos ultimos anos.

e O cenario transformador (BNDES - atualizado pelo IPCA) considera um investimento anual de RS 37,6 bilhdes, e o
transformador ajustado (ABDIB) de RS 38,7 bilhdes.

* Assim, de 2022 a 2033, foram considerados os valores anuais multiplicados pelos numeros de anos, de |

N\

forma que os valores totais obtidos sdo RS 451 bilhdes e RS 464 bilhdes, respectivamente. ,/
AN

* A seguir o reflexo dos investimentos do setor de saneamento (agua e esgoto) na inddfstria set(yja\l‘\

e

~_ ) l—
\ ™
Nota: 1: Cenario Transformador Ajustado. Célculo ABDIB com base no cendrio transformador do BNDES, ajustado aos investimentos dos ultimos 2 anos. / ‘ \ /x"
Cenério Transformador do BNDES = Corrigido pelo IPCA do periodo mar 22 — set.25 TN S~
A Fonte: BNDES — Novo Marco Legal do Saneamento: Impactos na cadeia de fornecedores (Margo 2022) / \ " "’17
ABDIB \ | yd N

p

/

\



Valor total demandado até 2033 em tubula¢ao, equipamentos e
produtos quimicos (RS bilhdes)
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Tubulacao
70

97,56 29,08
60
50

40

30
20

28,75 29,51
10

Cenario Transformador Cenario Transformador Ajustado

fkgua M Esgoto

A Nota: Cendrio Transformador Ajustado. Calculo ABDIB com base no cenario transformador do BNDES, ajustado aos investimentos dos Ultimos 2 anos: \
y = W Fonte: BNDES — Novo Marco Legal do Saneamento: Impactos na cadeia de fornecedores (Margo 2022) .|
ABDIB ]



Projecao Tubula¢ao (km)
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Projecao - Tubulacao:
No total, a quilometragem soma
410 mil km de tubos™* até 2033.

Segundo dados do SNIS 2022, o Brasil
possui 753 mil km de rede agua e 365 mil
km de esgoto, totalizando uma extensao

total de 1.118 km de extensao. A /
projecdo (22-33) para novos tubos B ':..
T representa 37% de toda a extens3do atual, \

demonstrando o forte impacto dos novos

M Metragemn === Valor i _ o
projetos na cadeia de fornecedores. |

\ \\\ N
* Inclui tubos de concreto, metdlico e plastico. No Cenario-Base estdo incluidas as prestacdes de servico existentes. Uma vez que \ /
. . . ~ ’ . .7 . . ( .' | o,
essas realizam investimentos robustos em tubulagdo, a entrada é maior ja no primeiro ano. ~— _I_H | |
\\ \\ //
'|

A Nota: Cendrio Transformador Ajustado. Calculo ABDIB com base no cenario transformador do BNDES, ajustado aos investimentos dos ultimos 3 ays./ \ . flf9/ ;
Fonte: BNDES — Novo Marco Legal do Saneamento: Impactos na cadeia de fornecedores (Margo 2022) ; - / [
ABDIB ' -' .
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Valor total demandado até 2033 em tubula¢ao, equipamentos e
produtos quimicos (RS bilhdes)

30

25

20

15

10

A

ABDIB

Equipamentos
27,47 28,2
20,64 21,19
Cenario Transformador Cenario Transformador Ajustado

ﬁ\gua B Esgoto

Nota: Cendrio Transformador Ajustado. Calculo ABDIB com base no cenario transformador do BNDES, ajustado aos investimentos dos ultimos 2
Fonte: BNDES — Novo Marco Legal do Saneamento: Impactos na cadeia de fornecedores (Margo 2022)

a?"/\
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Valor total demandado até 2033 em tubula¢ao, equipamentos e
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produtos quimicos (RS bilhGes) thano Lt
(o

Produtos Quimicos

40 36,42
35,48

) _ _

30
25
20
15 29,9 30,69

10

Cenario Transformador Cenario Transformador Ajustado

ﬁ.gua M Esgoto

Nota: Cendrio Transformador Ajustado. Calculo ABDIB com base no cendrio transformador do BNDES, ajustado aos investimentos dos ultimos 2 anos. o
Fonte: BNDES — Novo Marco Legal do Saneamento: Impactos na cadeia de fornecedores (Margo 2022)
ABDIB




MENSAGENS
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— Investimentos em infraestrutura sao fundamentais para a geracao de renda e emprego
para colocar o pais numa trajetoria de crescimento econdmico e social sustentavel;

— Com a transicao energética bem definida em relacao aos objetivos, prioridades, meios
e prazos, poderemos inserir a industria do pais (NIB) nas cadeias globais de valor;

— E necessario unir recursos publicos e privados para recuperar a infraestrutura /
brasileira; |

— O setor privado ja demonstrou que, com planejamento, condicoes macroecondémicas
favoraveis, seguranca juridica e estabilidade regulatoria, responde as demandas de
investimento;

ABDIB
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