Encontro Técnico

AESABESP

36° Congresso Nacional
de Saneamento e
Meio Ambiente

SUPERANDO DESAFIOS COM SUSTENTABILIDADE: IMPLANTACAO DE
PROJETO DE REUSO DE AGUA EM UMA EMPRESA DE ECONOMIA MISTA

Frieda Keifer Cardoso®

Engenheira Civil (PUC Minas). Mestre em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Universidade Federal de Minas Gerais - SMARH/UFMG). Especialista em O&M de Sistemas de
Esgotamento Sanitario (Japan International Cooperation Agency - JICA). MBA em ESG (Ibmec/Exame).
Engenheira Especialista (Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA). Doutoranda -
Engenharia Ambiental (Universidade Federal de Ouro Preto - PROAMB/UFOP).

Carlos Breno F de Oliveira

Mestrando em Engenharia Hidrica (Universidade Federal de Itajuba - UNIFEI/MPEH). Técnico em
Tratamento de efluentes (Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA).

Endereco®: Rua Mar de Espanha, 453 - Bairro Santo Antonio — Belo Horizonte - MG - CEP: 30330-900 -
Brasil - Tel: +55 (31) 99791-9975 - e-mail: frieda.keifer@copasa.com.br.

RESUMO

Em busca de uma alternativa sustentavel para garantir a quantidade e a qualidade de agua para 0s processos
industriais, e ainda, promover uma maior disponibilidade hidrica para a sub-bacia do rio Paraopeba, a
COPASA e a empresa sidertrgica METALSIDER somaram esforgos para mitigar os riscos causados pela
crise hidrica através do Projeto REUSO COPASA & METALSIDER. O projeto consiste no fornecimento
de &gua para redso industrial 8 METALSIDER, proveniente da estacdo de tratamento de esgotos — ETE
Betim Central. O estudo de caso exemplifica uma iniciativa bem-sucedida de retso industrial de gua, fruto
da parceria entre a COPASA, empresa de economia mista, e a siderirgica METALSIDER. A implantacdo
envolveu diversas equipes técnicas e administrativas, cuja atuacdo integrada viabilizou a operacdo do
projeto, desde a adaptacdo da infraestrutura até a conformidade regulatéria e juridica. A iniciativa
transformou efluentes tratados em recursos Uteis para a inddstria, promovendo a economia circular e a
sustentabilidade hidrica. Mais do que avancos tecnolégicos, a cooperagdo interinstitucional, a governanca
eficiente e 0o ambiente regulatério favoravel foram determinantes para o sucesso do projeto. O exemplo
mineiro poderd inspirar politicas publicas em outras regifes, consolidando o re(so de dgua como pratica
estratégica e sustentavel no cenario nacional.

PALAVRAS-CHAVE: Reuso industrial, economia circular, sustentabilidade hidrica

INTRODUCAO

O reuso de agua corresponde ao aproveitamento de dguas previamente utilizadas uma ou mais vezes, em
alguma atividade humana, para suprir as necessidades de outros usos, inclusive o original. Essa qualidade e
0 objetivo especifico do redso estabelecerdo o tratamento recomendado, o critério de seguranca adotado e o
custo de capital e suas implicagcdes (HESPANHOL, 2002).

No Brasil, mesmo com avancos no tratamento de esgoto, a agua é tratada como algo descartavel. A baixa
adesdo ao reuso de agua revela um cendario em que as solugdes estdo a disposi¢do, mas esharram em barreiras
institucionais e culturais que retardam o amadurecimento de uma politica hidrica realmente sustentavel (Santos
e Vieira, 2020).

Em contextos de crescente estresse hidrico, como o enfrentado em diversas regides brasileiras, o relso de agua
representa uma alternativa estratégica para otimizar a alocacdo de recursos. Ao reservar a agua potavel para
fins nobres e destinar efluentes tratados a usos menos exigentes, 0 pais pode avangar rumo a uma gestdo mais
racional e resiliente (Moura et al., 2020).
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Embora a Unido Europeia ja disponha de instrumentos normativos que incentivam o relGso de efluentes
industriais, como o Regulamento 2020/741, observa-se uma distancia significativa entre as propostas politicas
e sua viabilidade pratica. Pesquisas recentes tém evidenciado que obstaculos técnicos e juridicos ainda limitam
a efetiva aplicagdo dessas diretrizes no setor industrial, revelando desafios concretos na transposi¢éo das metas
sustentaveis para agdes consolidadas (Prochazkova et al., 2023).

O Brasil, apesar do seu expressivo potencial hidrico, enfrenta desequilibrios regionais e demandas
crescentes, que demonstram a necessidade de transformar o reGso de agua em uma politica publica
estruturada. Em 2014 o Brasil enfrentou um desafio agravante: periodos prolongados de seca, em regides
aridas e semiaridas, e niveis de precipitacdo muito abaixo dos valores historicos em diferentes regides,
sendo a regido Sudeste a mais afetada. Instalou-se a crise hidrica e consequentemente, uma maior
preocupacdo em relacdo a escassez hidrica brasileira.

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH contempla 34 municipios e uma populagdo de
aproximadamente seis milhdes de habitantes. De acordo com as proje¢des para 2035 realizadas pelo Plano
Nacional de Seguranca Hidrica — PNSH (BRASIL, 2019), tanto o abastecimento humano quanto as atividades
produtivas estdo em risco de desabastecimento na regiéo.

O Sistema de Abastecimento de Agua — SAA da RMBH é operado pela Companhia de Saneamento de Minas
Gerais — COPASA, que conta com um Sistema Integrado de Abastecimento de Agua - SIAA, formado por um
conjunto de sistemas produtores que abastecem de forma integrada a quase totalidade da RMBH (98%). O
Sistema Integrado abastece 21 municipios da RMBH, com uma populacdo de aproximadamente cinco milhGes
de habitantes e uma demanda média de 17,6 m3/s (2024).

Os sistemas produtores que compdem o SIAA da RMBH (Figura 1) sdo: Sistema Rio das Velhas, Sistema
Morro Redondo, Sistema Catarina, Sistema Cercadinho, Sistema Ibirité, Sistema Barreiro, Sistema Rio Manso,
Sistema Serra Azul e Sistema Varzea das Flores. Estes trés Gltimos compdem o Sistema Paraopeba.

Figura 1 - Sistema Integrado de Abastecimento de Agua da Regido Metropolitan de belo Horizonte -
SIAA-RMBH
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Fonte: Adaptado de Copasa, 2020.
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Entre os anos de 2014 e 2015, a RMBH vivenciou situacdes criticas de escassez hidrica. O Instituto Mineiro
de Gestdo das Aguas - lgam publicou portarias declarando situagio de escassez hidrica nas porgdes
hidrogréficas dos reservatérios dos Sistemas Rio Manso, Vargem das Flores e Serra Azul. A crise hidrica foi
agravada pela deficiéncia pluviométrica prolongada.

Além das ameagas associadas a eventos climaticos extremos, a RMBH sofreu um impacto significativo em
2019 com o rompimento de Barragens na Mina Cérrego do Feijdo, em Brumadinho. Tal evento ressaltou a
urgéncia de desenvolver medidas de planejamento para reforcar a seguranca hidrica na regiéo.

O Governo do Estado de Minas Gerais elaborou o Plano de Seguranca Hidrica da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte - PSH-RMBH (MINAS GERAIS, 2023), uma ferramenta de planejamento metropolitano para
promogao da seguranga hidrica. Além de subsidios a gestdo de recursos hidricos na RMBH, o PSH-RMBH
definiu areas prioritarias com vistas a seguranca hidrica da regido metropolitana, hierarquizando-as e
estabelecendo a urgéncia para a implementagdo das a¢des por unidade de planejamento e gestdo de recursos
hidricos.

Diante deste cendrio, a empresa siderdrgica Metalsider, localizada no municipio de Betim, na RMBH, cujo
municipio apresenta grau de vulnerabilidade de seguranca hidrica elevado (Figura 2), grau 9, procurou a
COPASA em meados de 2020, demonstrando interesse em avaliar a possibilidade de um projeto de redso de
agua para uso industrial, objetivando minimizar os riscos causados pela escassez hidrica e mudancas do clima.

Figura 2 - Grau de vulnerabilidade da seguranca hidrica da RMBH. Betim: grau 9.
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Fonte: Adaptado de MINAS GERAIS, 2023.
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A prética do retso de agua no Brasil ainda enfrenta um cenério juridico fragmentado, onde a auséncia de uma
legislacdo federal especifica compromete a seguranga juridica de projetos interinstitucionais, especialmente
quando envolvem setores plblicos e privados (Santos e Lima, 2022). Tal lacuna normativa dificulta a
escalabilidade de iniciativas sustentaveis no setor de saneamento.

Minas Gerais se destacou nacionalmente ao estabelecer, por meio da Deliberacdo Normativa — DN CERH-MG
n° 65/2020, padrdes préprios para redso de agua com aplicacdo em contextos urbanos e agrossilvipastoris.
Esse avanco regulatorio demonstra o reconhecimento da agua para reliso como ferramenta estratégica para
garantir seguranca hidrica, especialmente diante dos crescentes conflitos pelo uso da agua em regides
densamente povoadas como a Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH (Santos e Lima, 2022).

Ao adotar pardmetros mais flexiveis e compativeis com a realidade técnica e socioeconémica regional, Minas
Gerais cria um ambiente propicio para fomentar a pratica do relso, conciliando seguranga sanitaria com
viabilidade operacional. Tal abordagem pode estimular o protagonismo do estado em politicas publicas
voltadas a sustentabilidade hidrica (Santos e Lima, 2022).

A transicdo para um modelo de economia circular na gestdo hidrica implica ndo apenas tratar a &gua como
recurso renovavel, mas incorporar estratégias como recuperacao, reutilizacdo e recirculagdo ao longo de toda a
cadeia produtiva, promovendo a sustentabilidade hidrica industrial em consonancia com principios ecologicos
(Florides et al., 2024).

A construcdo de roteiros (roadmaps) é apontada como uma ferramenta essencial para viabilizar a transicdo
sisttmica de uma economia linear para um modelo circular no setor hidrico. Tais instrumentos sdo
fundamentais para identificar barreiras, definir metas e articular politicas publicas que promovam o relso de
&guas residuérias em larga escala (Mannina et al., 2022).

E nesse contexto que se insere o projeto REUSO COPASA & METALSIDER, localizado no municipio de
Betim, em Minas Gerais. A iniciativa propbe o aproveitamento do efluente tratado da ETE Betim Central,
operada pela COPASA, para suprir as demandas de refrigeracdo dos altos-fornos e da termoelétrica da
empresa siderirgica METALSIDER.

OBJETIVO

Avaliar os desafios encontrados na implementagdo de um projeto de redso industrial na RMBH, entre a
COPASA, uma empresa de economia mista e a empresa sidertrgica Metalsider, uma empresa privada.

METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia adotada neste estudo foi delineada com base em uma abordagem exploratéria e aplicada,
considerando o caréater pratico e multidisciplinar do tema investigado: a implantacdo de um projeto de relso
direto de 4gua ndo potéavel por uma empresa de economia mista.

A pesquisa foi desenvolvida a partir do estudo de caso do Projeto REUSO COPASA & METALSIDER,
localizado no estado de Minas Gerais, Brasil, com énfase na identificacdo e fun¢des das equipes, ilustrando a
estrutura de governanca técnica e administrativa, moldada para lidar com a complexidade de projetos
inovadores em ambientes publicos regulados e os desafios enfrentados ao longo de sua estruturagdo e
operacionalizago.

O projeto avaliado contempla a ETE Betim Central, operada pela COPASA e a empresa siderdrgica
METALSIDER, ambas localizadas no municipio de Betim, na RMBH, em Minas Gerais, e fazem parte da
Unidade de Planejamento e Gestdo de Recursos Hidricos - UPGRH SF3 - Bacia do Rio S&o Francisco - Sub-
bacia do Rio Paraopeba (Figura 3).
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Figura 3 - Localizacdo de Betim na Bacia do Rio So Francisco e Sub-bacia do Rio Paraopeba.
Sub-bacia do rio Paraopeba

‘e Betim

Fonte: Adaptado de Copasa, 2020.

Desenvolvimento do Projeto REUSO COPASA & METALSIDER

O projeto iniciou com visitas técnicas na usina siderdrgica METALSIDER, para conhecimento dos
processos produtivos e na ETE Betim Central, visando um melhor entendimento do processo de tratamento
e da qualidade do efluente tratado. Em seguida, foram realizadas diversas reunifes técnicas para
levantamento de informacdes e discuss@es, que subsidiaram o estudo de viabilidade técnica e financeira.

Na anéalise de viabilidade, foi avaliada a logistica necessaria e disponivel para que a industria siderdrgica
METALSIDER pudesse ser atendida com a &gua para reGso, proveniente da ETE Betim Central.
Simultaneamente, foram ponderadas a quantidade e a qualidade da 4gua requerida nos processos da
METALSIDER, para a elaboragcdo dos projetos de engenharia. Esses pardmetros foram comparados a
quantidade e qualidade do efluente gerado na ETE.

Descricao das unidades operacionais

ETE BETIM CENTRAL

A ETE Betim Central (Figuras 4 e 5) iniciou sua opera¢do em julho de 2010. O sistema de tratamento é
composto por tratamento preliminar, reatores UASB, reatores bioldgicos (lodos ativados) e decantadores
secundarios. Possui uma capacidade instalada de 500 L/s.

O monitoramento da ETE Betim Central é realizado por laboratério acreditado na ISO 17025 (2001), através
de analises fisico-quimicas e microbioldgicas, seguindo as recomendacdes do 6rgdo ambiental competente.

Fiuras4 e 5 - Vista geral da ETE Betim Central.
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METALSIDER

A METALSIDER é uma empresa siderdrgica (Figuras 6 e 7), fundada em 1984. E produtora de ferro-gusa
(Figuras 8 e 9) e produtos em ferro fundido e sua comercializagdo é voltada para 0 mercado interno e
externo. Possui sete altos fornos modernos, com alto grau de automagdo em todos os processos, desde a
alimentacdo dos fornos, controles da corrida até a composicdo quimica da carga. Apresenta capacidade para
produzir 30.000 toneladas por més. Possui uma termoelétrica, geradora de energia proveniente dos gases
excedentes dos altos fornos. A Metalsider € cliente especial da COPASA, tanto de agua potavel quanto de
esgoto.

Figura 6 - Vista geral da METALSIDER.
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Fonte: METALSIDER, 2024 Fonte: METALSIDER, 2024

Figura 8 - Ferro Gusa Soélido. Figura 9 - Ferro Gusa Liquido.

Fonte: METALSIDER, 2024

Projeto de engenharia

O projeto de engenharia contemplou a captacdo da agua para reuso industrial, na caixa do efluente final da
ETE Betim Central e a Estagdo Elevatoria de Agua para Relso — EEAR (Figura 10), e ainda, a Adutora de
Agua para Relso - AAR, com comprimento de aproximadamente 1,6 quildmetros (Figura 11).
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Figura 10 - Projeto de engenharia contemplou a captagdo da agua para reuso industrial, na caixa do

efluente final da ETE Betim Central e a Estacdo Elevatoria de Agua para Reuso — EEAR
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Figura 11 - Adutora de Agua para Relso — AAR.
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Fonte: METALSIDER, 2024

Obras de infraestrutura

As obras de implantagdo do Projeto REUSO COPASA & METALSIDER iniciaram em junho de 2024 e
tiveram duracdo de oito meses. Em fevereiro de 2025, conforme cronograma, iniciaram os testes de
comissionamento.

Foram construidos aproximadamente 1,6 quildmetros de Adutora de Agua para Reliso — AAPR (Figuras 12 e
13). A Estacdo Elevatoria de Agua para Relso — EEAR conta com dois conjuntos moto bomba (Figuras 14 e
15). As Figuras 16 e 17 mostram o ponto de chegada da agua para redso industrial, na Metalsider.
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Figuras 12 e 13 - Constru do da Adutora de Aua ara Reuso AAPR

Fonte: Metalsider, 2024.

Figuras 14 e 15 - Construca

Fonte MetaIS|der 2024

Figuras 16 el7- Chegada da agua para relso mdustrlal na Metalsider.

Fonte: Metalsider, 2024.
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Monitoramento da ETE Betim Central

O monitoramento da ETE Betim Central é realizado continuamente e atende a todos os parametros
preconizados na DN COPAM-CERH-MG N. 8/2022. Sdo realizadas analises fisico-quimicas e
microbioldgicas, seguindo as recomendacfes do 6rgdo ambiental competente, além do controle operacional
que faz parte da rotina dos operadores da ETE. O rio Betim é o corpo receptor do efluente final da ETE
Betim Central.

A vazdo média da ETE Betim Central encontra-se em torno de 520 L/s. A qualidade do efluente final da
ETE Betim Central é comprovada pelas Figuras 18 e 19, onde tem-se a eficiéncia de remocdo de matéria
organica. Além de DBO e DQO, séo realizadas analises de pH, temperatura, sélidos sedimentaveis, solidos
suspensos totais, fésforo, nitrogénio amoniacal e nitrogénio organico. A qualidade do efluente tratado foi
fundamental para a concretizacdo do projeto de rediso de agua.

A agua para redso industrial € monitorada de acordo com a DN CERH-MG N° 65/2020.

Figura 18 - Eficiéncia de remoc¢édo de DBO da ETE Betim Central.
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Figura 19 - Eficiéncia de remoc¢éo de DQO da ETE Betim Central.
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A implantagcdo de um projeto de re(iso de agua em uma empresa de economia mista, como a COPASA,
transcende a aplicacdo de solugdes técnicas convencionais, exigindo a mobilizacdo sinérgica de competéncias
institucionais diversas e especializadas. No caso da parceria com a METALSIDER, foi possivel observar uma
engenharia organizacional composta por multiplas frentes de atuacdo, cada qual com atribuicBes especificas e
interdependentes, articuladas sob uma légica de governancga colaborativa.

Descricdo das areas envolvidas

Sendo os papéis desempenhados por cada equipe técnica sistematicamente identificados e mapeados, a seguir
apresenta-se uma sintese técnico-estruturante das fungdes essenciais que viabilizaram a transi¢cdo do projeto,
do campo da concepcdo para o plano da operacao concreta.

COMERCIAL

Com responsabilidade central na viabilidade financeira da iniciativa, a equipe comercial atuou no
desenvolvimento do arcabouco contratual, estabelecendo os termos de fornecimento de &gua para relso e
construindo as bases negociais entre a COPASA e a METALSIDER. Conduziu a formalizacdo da matricula
especifica do servico, assegurando rastreabilidade e legalidade na prestacdo do servigo de fornecimento de
dgua para reuso, dentro dos pardmetros do setor regulado. Sua atuacdo articulou o racional técnico a
sustentabilidade econdmica da operacéo.

CONTROLE AMBIENTAL

A equipe técnica de controle ambiental operou como eixo normativo-técnico da qualidade do efluente tratado
destinado ao retso. Com base na Deliberacdo Normativa — DN CERH-MG n° 65/2020, estabeleceu rotinas de
monitoramento, procedeu a caracterizacdo do efluente e elaborou os relatérios técnicos exigidos pela
regulamentagdo. Além disso, assumiu o papel de mediadora entre o risco ambiental e a viabilidade
operacional, gerenciando as incertezas associadas ao uso de agua nao potavel em ambientes industriais.

HIDROMETRIA

Esta equipe técnica foi responsavel pela concepgdo e implementacdo dos sistemas de medicdo de vazdo e
volume, fundamentais tanto para o controle operacional quanto para a estruturacdo dos mecanismos de
cobranca. Por meio da instalacéo e calibracdo de hidrémetros industriais de precisdo, garantiu a conformidade
metroldgica do fornecimento e permitiu a rastreabilidade dos dados em tempo real, viabilizando a
confiabilidade dos registros e a transparéncia no relacionamento com o usuario final.

INOVACAO

O ndcleo de inovacdo teve papel estratégico ao fomentar a supera¢do de paradigmas institucionais e
normativos no contexto do saneamento tradicional. Atuou no redesenho de processos internos e na proposi¢do
de solugoes tecnologicas para o redso direto de efluente tratado, dentro de uma logica de economia circular.
Também contribuiu para a modelagem de um servico inédito no portfolio da Companhia, sinalizando
caminhos para replicabilidade em outras unidades operacionais.

OPERACAO

A equipe de operacdo foi responsavel pela materializagdo fisica e funcional do projeto. Realizou a adaptacao
das estruturas hidraulicas existentes, assegurou a eficiéncia operacional dos sistemas de bombeamento e
transporte e implementou as rotinas de operagdo continua da unidade produtora de agua para redso. Sua fungdo
se deu na linha de frente da execucdo, com foco em desempenho técnico, seguranga e conformidade com os
pardmetros de qualidade.

REGULACAO

A érea de regulacdo desempenhou um papel essencial na legitimagéo institucional do projeto, atuando como
ponte entre a empresa e os entes reguladores, em especial a Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais - ARSAE-MG. Avaliou 0s aspectos
normativos do servico, acompanhou o processo de criagdo da matricula e validou a aderéncia do projeto as
diretrizes do marco regulatorio do saneamento e da gestdo dos recursos hidricos. Sua atuacdo garantiu
seguranga juridica e institucional & iniciativa, mitigando riscos regulatorios.
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RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Esta area foi incumbida de manter o alinhamento entre as expectativas do usuario e a entrega técnica do
servigo. Desenvolveu canais de comunicagdo transparentes com a METALSIDER, disseminou orientacGes
sobre o reliso de agua e consolidou a interface técnico-operacional entre produtor e usuario. Também
contribuiu para a gestdo de conflitos, reforcando a confianca e a adeséo da indUstria a proposta.

JURIDICO

O suporte juridico foi transversal a todo o processo. Responsavel pela analise dos instrumentos legais e pela
verificacdo de aderéncia da proposta aos regimes de concessdo e prestacdo de servigcos publicos, atuou de
forma preventiva na elaboracdo contratual e na definicdo das responsabilidades civis, ambientais e
operacionais de cada parte envolvida. Sua atuacdo possibilitou que a COPASA operasse dentro dos limites
legais de uma empresa de economia mista, promovendo seguranga e estabilidade institucional ao projeto.

ESTUDOS ECONOMICOS

A equipe de analise econdmica realizou estudos detalhados sobre viabilidade, retorno sobre o investimento,
custos operacionais e proje¢des financeiras. A partir de modelos de simulacdo e analise de cenarios, estruturou
a base econdmica que sustentou a tomada de decisdo. Foi responsavel também por avaliar os efeitos indiretos
da iniciativa, como a valorizagdo do ativo ambiental, economia com outorgas e impacto positivo na imagem
institucional.

DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL

Funcionando como eixo integrador da implantacdo, essa equipe articulou os cronogramas, coordenou frentes
de trabalho e assegurou a execucdo sincronizada das etapas do projeto. Foi responsavel por compatibilizar
demandas técnicas com recursos disponiveis, promover o alinhamento entre diferentes setores e garantir que a
entrega seguisse 0 escopo técnico previamente estabelecido.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A implantacdo do PROJETO REUSO COPASA & METALSIDER apresentou um conjunto expressivo de
resultados, que vao além da dimensdo operacional, alcancando aspectos regulatérios, institucionais e
ambientais. A convergéncia entre uma empresa de economia mista, a COPASA, e uma siderdrgica privada,
METALSIDER, revelou-se desafiadora, sobretudo por envolver modelos de gestdo distintos, culturas
organizacionais proprias e exigéncias regulatdrias especificas.

Dentre os principais resultados observados, destaca-se a efetiva integracdo entre as &reas técnicas e
administrativas da COPASA, com a constituicdo de uma governanca funcional que possibilitou superar
entraves legais e operacionais. A atuacdo articulada entre as equipes de regulacdo, comercial, controle
ambiental, juridico, inovacdo, operacdo e relacionamento com o cliente foi decisiva para a consolidacéo do
projeto. Essa experiéncia demonstra que a implantacdo de iniciativas interinstitucionais depende menos de
solucdes tecnoldgicas inovadoras e mais da capacidade de cooperacao e flexibilidade institucional.

Em termos técnicos, o fornecimento de agua para reuso foi viabilizado por meio da adequacdo da
infraestrutura da ETE Betim Central, operada pela COPASA, para atender aos requisitos especificos da
METALSIDER, especialmente no que diz respeito a regularidade da vazdo, a qualidade do efluente e ao
transporte até a planta industrial. O efluente, utilizado na refrigeracdo dos altos-fornos e na operacdo da
termoelétrica da empresa, passou a ser monitorado com base em pardmetros fisico-quimicos e
microbioldgicos, seguindo as exigéncias das Deliberagdes Normativas DN CERH-MG n° 65/2020 e da DN
COPAM/CERH-MG n° 08/2022.

Do ponto de vista legal-regulatério, o projeto enfrentou inicialmente uma lacuna normativa quanto ao
fornecimento de agua para rediso por companhias publicas. A auséncia de legislacao federal especifica exigiu o
aprofundamento da interpretacdo normativa estadual, com protagonismo da area juridica e regulagdo da
COPASA na definicdo do modelo de contrato e matricula especifica de fornecimento. O cumprimento dos
requisitos junto ao Ilgam e a ARSAE-MG mostrou-se viavel, embora tenha demandado tempo e negociagéo.

AESABESP - Associagdo dos Engenheiros da Sabesp 11



Encontro Técnico

AESABESP

36° Congresso Nacional
de Saneamento e
Meio Ambiente

Outro ponto a ser discutido refere-se a logistica de distribuicdo da agua para reso. A proximidade geografica
(Figura 20) entre a ETE Betim Central e a planta industrial da METALSIDER foi fator determinante para a
viabilidade do projeto, pois reduziu os custos de transporte e permitiu um fornecimento estavel. Ainda assim,
desafios técnicos relacionados a adaptacdo das estruturas hidraulicas e ao controle de perdas exigiram acGes
corretivas ao longo da implantacéo.

da ETE Betim Central e da Metalsider.

Figura 20: Localizagdo
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Fonte: Autora, 2020.

Adicionalmente, observa-se um ganho expressivo na percepcao institucional da COPASA, que passou a ser
vista ndo apenas como operadora de saneamento, mas como promotora de solugdes sustentiveis em recursos
hidricos. A adocdo do redso de agua como politica interna fortalece a imagem da Companhia perante 0s
6rgdos reguladores, o mercado e a sociedade civil, 0 que é coerente com 0s principios da economia circular e
do uso racional da agua.

CONCLUSOES/ RECOMENDACOES

O PROJETO REUSO COPASA & METALSIDER constitui um marco importante na consolidagdo do retiso
de 4gua como uma pratica viavel, segura e estratégica no Brasil, especialmente em contextos de escassez
hidrica e pressdo sobre os recursos naturais. O projeto evidencia que, mesmo em um cenério de fragilidade
normativa e resisténcia cultural, é possivel construir solu¢Bes robustas quando h& engajamento institucional,
governanca técnica eficiente e disposicao para a inovacéo.

A experiéncia revela que o maior desafio ndo reside na tecnologia em si amplamente disponivel, mas na
articulagdo intersetorial e na superagdo das barreiras institucionais que ainda permeiam as empresas publicas.
O modelo implantado em Betim mostra que, ao adaptar estruturas juridicas, operacionais e regulatorias, €
possivel transformar o esgoto tratado em um subproduto valorizado, promovendo ndo apenas eficiéncia
hidrica, mas também beneficios ambientais, econdmicos e sociais.

A qualidade do efluente tratado na ETE Betim Central foi um fator determinante para a viabilidade deste
projeto. O efluente atende a todos os pardmetros preconizados pelo 6rgdo ambiental competente, o que
corrobora para a sua utilizacdo como &gua para retso industrial na siderdrgica.
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O projeto de relso aqui descrito traz inimeros beneficios, ndo sé para os entes envolvidos, mas também para a
populacdo e o meio ambiente, dentre eles:

» Protege 0s ecossistemas e preserva o0s recursos hidricos;

» Gera economia financeira e de recursos materiais;

« Contribui positivamente com a imagem das empresas envolvidas;

» Reduz o aporte de poluentes nas bacias hidrograficas mineiras;

* Reduz custo de outorga para lancamento de efluentes em corpos d’agua;
» Abre oportunidade no mercado e desenvolve potencial fonte alternativa de recursos;
* Reduz a dependéncia de agua potavel para o processo industrial;

« Aumenta a disponibilidade hidrica para o abastecimento publico;

» Reduz custos de producéo e operacéo;

+ Possibilita a obtencdo de incentivos fiscais pela pratica sustentavel

» Promove a economia circular;

» Intensifica a sustentabilidade hidrica da regido..

Apbs a implantagdo e divulgacdo do PROJETO REUSO COPASA & METALSIDER, diferentes empresas
contactaram a COPASA para estudos de viabilidade de novos projetos. A COPASA criou 0 PORTAL REUSO
COPASA, para prospecgao de projetos de redso de agua.

Em relacfo a vazdo de 4gua para reuso industrial (vazdo maxima de 40 L/s, vazdo média de 25 L/s), captada
pela Metalsider na ETE Betim Central, o 6rgdo ambiental avalia como beneficio para o rio Betim, visto que
s80 40 L/s de 4gua captada que serdo preservados para a populacdo a jusante do municipio de Betim.

Conclui-se, portanto, que projetos de redso industrial devem ser incentivados como instrumentos de politica
publica, e que o exemplo de Minas Gerais pode servir de referéncia para outros estados brasileiros. A
COPASA, ao adotar uma postura proativa e colaborativa, inaugura uma nova frente de atuacdo no setor de
saneamento: aquela que transforma passivos ambientais em ativos estratégicos, alavancando o
desenvolvimento sustentavel com base em agdes concretas e replicaveis.
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