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RESUMO

A engenharia de custos permite delimitar os recursos a serem utilizados em um determinado empreendimento
nos seus aspectos econdmico e temporal, no entanto imprecisdes oriundas dos estagios iniciais do processo,
muitas vezes baseados em concepgdes e estimativas sem o necessario grau de detalhamento, podem
comprometer a estratégia de investimento das empresas. Nessa perspectiva, a modelagem da informagdo da
construgdo em sua dimensdo voltada aos custos de um empreendimento denominada como BIM 5D, pode
contribuir de forma significativa com o processo de orgamentagdo e gestdo do fluxo de uma obra através do
tratamento direto de informagdes oriundas de um modelo parametrizado, reduzindo prazos e erros derivados do
fluxo de informagdes tradicional devido a falhas na tramitacdo dos dados durante o processo de contratacdo. Em
sintese o presente estudo de caso reflete sobre o processo de formacao de precos baseada na integracdo entre as
areas de projetos e engenharia de custos de uma concessiondria de servigos publicos com a finalidade de
introduzir o BIM 5D no ciclo de vida de um empreendimento, unindo o processo de or¢amentacdo e da gestdo
financeira com a modelagem digital da construgao através do uso de modelos parametrizados.

Palavras-chave:
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Introducao

Em um cenario caracterizado pela aceleragdo dos investimentos em infraestrutura no Brasil, o crescimento da
demanda por servigos publicos ¢ a expansdo urbana tem pressionado as concessionarias a adotarem novos
modelos e tecnologias que possibilitem o cumprimento de suas metas regulatorias, neste contexto a modelagem
da informacdo da constru¢do (BIM) apresenta-se como uma metodologia capaz de integrar as diversas fases de
um empreendimento durante seu ciclo de vida, agregando informagdes a medida que os ativos se consolidam,
desde a fase da concepcao até sua efetiva contratacdo e imobilizacdo.

Na busca por eficiéncia, essas empresas se utilizam de diversas metodologias oriundas da engenharia de custos
com a finalidade de analisar os quantitativos de insumos fornecidos nos estagios de concepgao e projetos, tais
como, bens e servigos com a finalidade de estimar valores associados a construgéo e de um modo geral, adequar
0 objeto idealizado aos limites financeiros e ao cronograma do investidor, sem, contudo, comprometer a
viabilidade do empreendimento.

No modelo tradicional, a contratagdo das obras baseadas na formagdo de pregos por meio de informagdes
fornecidas por projetos executivos, possibilitam maior seguranca e assertividade or¢amentaria, permitindo, em
geral, a contratagdo por prego global, no entanto, em muitos casos, em func¢ao de prazos restritivos, os projetos
basicos servem como referéncia para a geracdo de custos, elevando o grau de incerteza do valor final, o que tem
levado as empresas a optarem pela contratacio por preco unitario (DIAS, 2011).
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Nesse contexto, a modelagem da informagdo da construgdo - BIM 5D — apresenta-se como ferramenta
integradora das disciplinas, possibilitando a otimiza¢do do processo orcamentario, possibilitando a extracdo de
quantitativos e informagdes diretamente de modelos padrdes parametrizados e quando associados a um catdlogo
de precos referenciais, possibilita maior assertividade na composi¢do de custos e reducdo do tempo gasto na
precificacdo dos empreendimentos.

Objetivo

O presente trabalho se propde a analisar o processo de precificagdo de empreendimentos, através de um estudo
de caso no qual modelos paramétricos baseados em bibliotecas padronizadas foram utilizados para formacao de
custos em processo de valoracao.

Metodologia Utilizada
o Elaboragdo de projeto piloto com formulag@o de pregos baseada na modelagem parametrizada.
Situacio atual

Ainda que ndo seja proposta do presente trabalho avaliar o grau de maturidade na implantagdo do BIM na organizagao,
justifica-se analisar as premissas consolidadas no BIM Mandate e em processo de consolidagdo no setor de engenharia
da contratante, que vem passando por um processo de amadurecimento tecnologico, no qual € perceptivel a transicao
do estagio BIM 1, modelagem baseada em objetos para o estagio BIM 2, colaborac@o baseada em modelos, conforme
classificagdo proposta por Succar (2009, p. 7), em sintese, ainda que em seu estdgio inicial a organizagdo busca
padronizar a geracdo de projetos através da criacdo de bibliotecas baseadas em modelos tipicos interdisciplinares e
replicaveis com o uso de softwares proprietarios. O resultado € passivel de ser replicado e podera ser compartilhado
entre os fornecedores por intermédio de modelo federado, caso se opte pelo formato de arquivo IFC.

Verifica-se ainda, pela analise de seu BIM Mandate, que a organizagdo estabeleceu critérios objetivos para os
entregaveis digitais, niveis de informacio e padrdes de modelagem. Esse modelo prioriza a governanga, a
transparéncia ¢ a rastreabilidade contratual, a0 mesmo tempo em que incentiva a adogdo da modelagem entre seus
parceiros.

Dessa forma, em suas futuras contrata¢cdes o BIM Mandate orienta que as projetistas, doravante, deverdo fornecer o
Plano de Execucio BIM (BEP) abordando estratégia de aplicacdo, equipe, segmentacdo dos modelos, garantia e
controle da qualidade, cronograma e integragcdo com sistemas da contratante, incluindo:

e Estratégia de Modelagem e Segmentagdo com Detalhamento da arquitetura de federacdo e logica de
subdivisao fisica dos modelos (recortes disciplinares, por trechos ou bacias), visando a performance ¢ a
gestao de ativos;

e Planejamento Temporal com inser¢do de marcos intermediarios conforme cronograma fisico financeiro
voltados a compatibilizagdo e auditoria de modelos.

e Aplicagdes e Softwares compativeis com a matriz tecnologica da contratada baseada em softwares
proprietarios;

e Modelagem e Templates com o uso preferencial da Biblioteca desenvolvida pela contratante, excecdes
deverdo ser justificadas no BEP.

e Propriedade dos Modelos: Os modelos BIM sdo de propriedade da contratante devendo ser entregues
preferencialmente em formato nativo;

e Integracdo com sistema de informagdes geograficas - SIG da contratante com dados georreferenciados para
utilizagdo no acompanhamento das obras e na sua gestdo de ativos;

e  Plano de Inspecéo da Qualidade com a descri¢do operacional dos processos de verificago interna, incluindo
matrizes de priorizagdo de conflitos, compatibilizacdo multidisciplinar e checklists de validaggo;

e Fornecimento de planilhas e estimativas de quantitativos em conformidade com o banco de pregos da
contratada;

e  Consolidagao técnica final;

e FElaboragdo da documentacao as-built € upload no CDE da contratante.
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Ambiente comum de dados (CDE)

A organizagao utiliza uma soluggo proprietaria de CDE que se apresentou como uma alternativa mais produtiva e
alinhada com a metodologia da modelagem das informagdes da construgdo, o CDE representou uma mudanga
estrutural na organizagdo, que passou de um modelo baseado em documentos e entregas pontuais para um modelo
orientado a dados, no qual a informagdo assume papel central na gestdo dos empreendimentos (SANTOS, 2021).

Atualmente, esta plataforma esta plenamente ativa, contando com mais de 3 mil usuarios, entre equipes internas e
fornecedores, além de mais de 900 ambientes colaborativos estruturados, evidenciando a escala ¢ a consolidagdo da
metodologia. Esse crescimento ocorre de forma continua e ja demonstra potencial de expansao para outras areas além
da engenharia, reforcando o carater corporativo da iniciativa.

Diretrizes Gerais para Quantificacio e Orcamentacgio

O fluxo de informagdes utilizado para o levantamento de quantitativos do modelo federado é representado na figura
1 e envolve arquivos nas extensdes NWF: Template do Autodesk Navisworks® para levantamento de quantitativos,
com arquivos ja importados; RVT: Arquivo temporario para exemplo; XML: Arquivos importaveis com Filtros de
Busca e Catalogo de Quantificacdo e XLSM: Catalogo de Quantificagdo para inser¢do de elementos no Microsoft
Excel®, conforme indicado na figura 2.

O Catéalogo de Quantificacdo foi baseado no catdlogo de precos atualmente em uso na organizacdo. Em sintese, o
Catalogo de Quantificacdo {Item Catalog} ¢ composto por 4 informagdes basicas, conforme indicado na figura 2:

WRBS — Estrutura Analitica de Custos;

Grupo — Nome do grupo ou subgrupo;

Item — Nimero de preco e nome do servigo em questo;

Descrigdo — Descri¢ao do servigo e regulamentaco do catalogo de pregos.

Figura 1-fluxo do processo de levantamento de quantitativos
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Fonte: BIM Mandate — Sabesp, 2026

A partir do modelo padronizado foi possivel quantificar e valorar seus diversos componentes através da identificagao
de suas familias, tipos e instancias, vinculadas ao catalogo de precos. Exemplificando, para obter o modelo de uma
elevatoria tipica de efluentes, indicada nas figuras 3 e 4, foram utilizadas 103 familias e 106 tipos passiveis de serem
valorados, os quais se se repetiram de forma variada no modelo, conforme indicado na tabela 1.
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Figura 2 - Arquivos utilizado no levantamento de quantitativos — BIM
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Fonte: BIM Mandate — Sabesp, 2026

Figura 3 — Modelo padronizado de elevatéria de esgoto

S

Fonte: Sabesp, 2026
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Figura 4 — Detalhe do modelo do poco de succiio da elevatéria de esgoto.

Fonte: Sabesp, 2026

Tabela 1 - Levantamento de Familias, tipos e instincias para o modelo padronizado da figura 3

A Familias Tipos .. Familias Tipos de
Arquivo Instincias ]
usadas usados carregadas sistema
Modelo Arquitetdnico 19 19 26 218 26
Modelo Elétrico 31 34 232 264 8
Modelo Estrutural 16 17 23 76 14
Modelo Hidromecéanico 37 38 162 331 20
TOTAL 103 108 443 889 68

Fonte: Proprio autor, 2026

A figura 5 apresenta um exemplo de uma familia com pardmetros automatizados que foi utilizada para possibilitar a
extracdo de quantitativos vinculada ao catalogo de quantificaco, figura 6 e depois exportada para o sistema
corporativo de orgamentagdo, figura 7.
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Figura 5 — Exemplo — Extrato de familia BIM com parimetros automatizados
para quantificaciio e orcamento.

Tipos de familias X
Digite 0 nome: v 0 23]
Parametros de pesquisa Q

Pardmetro Férmula

Elevagdo padrio

SPO_UNIDADE-DE-MEDIDA-{UN = MOD_UNIDADE

SPO_NUMERO-DE-PRECO (p. HM04203 = size_lookup(TABELA 2, "SPO_N", **, DN)
SPO_DESCRICAO-DO-PREC | VALVULA GAVETA C/FLANGES P = size_lookup(TABELA 2, “SPO_D", **, DN)

AA_TIPO-UP =

AA_UAR-CODIGO 0 = @
AA_UAR-DESCRICAO

AA_UNIDADE-DE-MEDIDA-B

CTL_VERSAO_MES_ANO SBSP_MAIO_2026_V1 = "SBSP_MAIO_2026_V1"

MOD_DESCRICAO (padréo) :VALVULA DE GAVETA, DN 100, C i= if(DN = 50 mm, "VALVULA DE GAVETA, DN 50, COM FLAN
MOD_DESENHO-PADRAO-O: NBR 14968 "NBR 14968"

MOD_MATERIAL (padrdo) FERRO FUNDIDO =
MOD_UNIDADE (padrdo) iUN ="UN"
MOD_PINTURA (padrdo)  PINTURA COMTINTA CINZA =
Tipo de imagem =
Nota-chave

Fonte: Proprio Autor,-2026

Figura 6 — Exemplo - Catalogo de quantificacfio - baseado na
Estrutura Analitica de Projeto (EAP) corporativa.
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= SPO-TDDOS SERVICOS 0 0103 SERVICOS PRELIMINARES PREFIXO 700z
- Ch CANTEIRO DE OBRAS 0101
1 CANTEIRO DE OBRAS 010101
[ 100000001 - PLACA DE IDENTIFICACAO DE OBRAS(0) 01010101
[Ch SERVIGOS TECNICOS 0102
ChSERVICOS
(35 MOVIMENTO DE TERRA 0104
[h ESCORAMENTOS 0105
[ ESGOTAMENTO 01.06
() OBRAS DE CONTENGAO 01.07
FUNDAGOES E ESTRUTURAS 01.08 <
[ChASSENTAMENTO 0109
[h PAVIMENTAGAO o01.10
[0 LIGAGOES PREDIAIS or1t
[Ch FECHAMENTO 0112
- [ REVESTIMENTOS E TRATAMENTO DE SUPERFICIE o113
[Ch INSTALAGOES PREDIAIS 0114
MONT ELETROMEC - INSTALAGOES MECANICAS o115
[T URBANIZAGAO 0116
- [Ch SERVIGOS DIVERSOS 0147
[Zh POGOS PROFUNDOS 01.18
[Ch SERVIGOS ESPECIAIS o119
[T OBRAS EM METODOS NAO DESTRUTIVOS 0120
[Ch SOLUGGES PADRONIZADAS 0121
[3 BANCO PARA ESTUDOS, PROJ E SERV DE APOIO 0122
[Th BANCO P ESTUDOS, PROJ E SERV DE APOIO(T) 0123
[Ch BANCO DE PREGOS DE SERV.OPERACIONAIS 0124
- [ RECUPERAGAO DE ESTRUTURAS DE CONCRETO 01.25

e Gk Resouree Gat. . Quantfication Wor... [l
Fonte: Proprio Autor, 2026
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Figura 7 — Exemplo - Extrato de planilha de quantitativos exportada para
integracio com o sistema corporativo de orcamento.

01.01.01.02 400101 - CANTEIRO DE OBRA 1,000 ea
01.01.01.02.1 400101 - CANTEIRO DE OBRA 1,000 ea
01.02.02.05 70010008 - LOCACAO DE OBRAS LOCALIZADAS 3,000
01.02.02.05.1 70010008 - LOCACAO DE OBRAS LOCALIZADAS 3,000
01.02.02.06 70010009 - CADASTRO DE OBRAS LOCALIZADAS 3,000
01.02.02.06.1 70010009 - CADASTRO DE OBRAS LOCALIZADAS 3,000
01.03.01.01 70020001 - SINALIZACAO LUMINOSA PARA OBRA 40,000 m
01.03.01.01.1 70020001 - SINALIZACAO LUMINOSA PARA OBRA 40,000 m
01.03.01.02 70020002 - TAPUME DE CHAPA DE MADEIRA CON 96,000 m*
01.03.01.02.1 70020002 - TAPUME DE CHAPA DE MADEIRA COM 96,000 m*
01.03.02.01 70020009 - ESCORAMENTO DE POSTES 1,000 ea
01.03.02.01.1 70020009 - ESCORAMENTO DE POSTES 1,000 ea
01.04.01.04 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - VALA 1,266 m*
01.04.01.04.1 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - VALA 1,266 m*
01.04.01.07 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A F 300,614 m*>
01.04.01.07.1 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A Fl 300,614 m*
01.04.01.04 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - CX DE V/ 2,649 m*
01.04.01.04.1 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - CX DE VA 2,649 m?
01.04.01.04 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - POCO 7,302 m*
01.04.01.04.1 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - POCO 7,302 m?
01.04.01.07 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A F 2,207 m*
01.04.01.07.1 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A FI 2,207 m?
01.04.01.07 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A F 6,085 m*
01.04.01.07.1 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A FI 6,085 m*
01.04.01.04 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - PV 5,580 m*
01.04.01.04.1 70030044 - ESCAV.EM JAZIDA DE SOLO - PV 5,580 m*
01.04.01.07 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A F 4,650 m*
01.04.01.07.1 70030047 - ESCAV.ROCHA BRANDA/MOLEDO A FI 4,650 m*
01.04.02.04 70030053 - ESC.MAN VL/PC/CV S.N.ROCH.C/PF.A 44,145 m*
01.04.02.04.1 70030053 - ESC.MAN VL/PC/CV S.N.ROCH.C/PF.A 44,145 m*
01.04.02.05 70030054 - ESC.MAN VL/PC/CV S.N.ROCH.C/PF.A 1,055 m*
01.04.02.05.1 70030054 - ESC.MAN VL/PC/CV S.N.ROCH.C/PF.A 1,055 m?
01.04.03.01 70030055 - ESC.MAN.EX.ROCH.P/EX.EE AD.SUC.A 30,426 m*
01.04.03.01.1 70030055 - ESC.MAN.EX.ROCH.P/EX.EE AD.SUC.A 30,426 m*
01.04.03.02 70030056 - ESC.MAN.EX.ROCH.P/EX.EE AD.SUC.A 30,426 m*
01.04.03.02.1 70030056 - ESC.MAN.EX.ROCH.P/EX.EE AD.SUC.A 30,426 m*

Fonte Proprio autor, 2026

Analise dos resultados

Durante o desenvolvimento do estudo de caso foram identificados desafios relacionados a integragdo entre os modelos
BIM e os processos corporativos de orgamento. Embora a extragdo automatizada de quantitativos por meio de solucao
proprietaria, Autodesk Navisworks® tenha apresentado resultados satisfatorios, verificou-se que a obtencao de
informagdes confidveis para formacdo de custos depende diretamente da qualidade e padronizacdo dos dados
incorporados aos modelos.

A preparacdo dos modelos para orcamentacdo exigiu a revisao de familias BIM existentes, a criacdo de novos
componentes voltados as necessidades dos sistemas de saneamento e a incorporacdo de pardmetros destinados a
associagdo dos elementos modelados aos codigos de orgamento utilizados pela companhia. Verificou-se que a correta
estruturagdo dessas informagdes ¢ base para garantir a consisténcia dos quantitativos extraidos e sua utilizagdo nos
processos de valoragdo dos empreendimentos.

Durante o estudo, ocorreu a atualizagdo da Estrutura Analitica de Projeto (EAP) utilizada no Autodesk Navisworks®,
em decorréncia das alteragdes promovidas pela companhia na codificagdo dos servigos utilizados nos processos de
orcamento.

A compatibilizagdo entre os quantitativos gerados pelo Autodesk Navisworks® e os sistemas corporativos utilizados
na elaboragdo dos orcamentos apresentaram inicialmente inconsisténcias que demandaram adequagdes nas planilhas
exportadas a fim de permitir sua correta interpretacdo pelos sistemas internos da organizacdo, exigindo ajustes nos
processos de leitura, tratamento e consolidag@o das informagdes.
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Durante o desenvolvimento dos trabalhos, também foram identificadas divergéncias relacionadas a padronizacao dos
modelos BIM elaborados por diferentes empresas projetistas. Apesar da existéncia de diretrizes corporativas,
diferencgas na interpretacdo dos requisitos de modelagem, estruturacdo de pardmetros e vinculagao de informagdes
para quantificagdo resultaram na necessidade de revisdes complementares e ajustes antes da utilizagdo dos modelos
nos processos de or¢amento. Esse cenario refor¢a a importancia da consolidagio de bibliotecas corporativas, femplates
padronizados, procedimentos de validagdo e programas continuos de capacitagdo dos fornecedores envolvidos.

A experiéncia obtida demonstrou ainda a importéncia da participagdo de equipes internas especializadas no processo
de implantagdo. A definigdo dos parametros corporativos, a estruturacdo das familias BIM, a manutencdo dos
catdlogos de quantificagdo e a compatibilizacdo das informac¢des com os processos de orcamento demandaram
conhecimento técnico acumulado ao longo dos anos por profissionais das areas de projeto, planejamento, orgamento,
operacdo e manutencdo. Esse conhecimento mostrou-se fundamental para transformar requisitos corporativos em
padrdes de modelagem capazes de atender as necessidades da organizacéo.

Além dos aspectos técnicos, verificou-se que a implantacdo do BIM 5D demanda elevado grau de integragdo entre as
areas responsaveis pela governanga BIM, desenvolvimento de bibliotecas, elaboragdo de projetos e engenharia de
custos. Durante o processo observou-se que alteragdes em pardmetros corporativos, critérios de classificagio,
estruturas de quantificacdo e padrdes de modelagem podem gerar impactos significativos nas rotinas de
desenvolvimento ¢ orcamentacdo quando ndo acompanhadas de mecanismos formais de comunicaco, validagao
técnica e gestdo de mudangas.

Como oportunidade de melhoria destaca-se a necessidade de consolidar a biblioteca BIM corporativa composta por
familias, templates, pardmetros e processos de quantificacdo padronizados. Essa iniciativa possibilita que diferentes
empresas projetistas desenvolvam projetos autorais baseados em modelos padronizados, utilizando critérios de
modelagem, classificac@o e estruturagdo das informacdes similares, essenciais para que os projetos sejam recebidos
pela companhia com maior uniformidade na apresentag@o dos dados e na extragdo dos quantitativos destinados aos
processos de orgamento.

Conclusdoes/Recomendacdes

A iniciativa da organizag¢ao em adotar o modelo BIM 5D, utilizando a metodologia da modelagem da informagao
em seus processos vinculados a engenharia de custos, ainda se encontra em fase de implantacdo, contudo ¢é
possivel destacar pontos positivos relacionados com a Automatizacdo do preco referencial, uma vez que os
quantitativos podem ser extraidos automaticamente do modelo com potencial de reducdo de erros humanos e
atualizacdo dinamica do or¢amento quando associados a um catalogo de precos, em sintese revisoes de projeto
sdo automaticamente refletidas no preco referencial que vai ao mercado.

Maior assertividade, uma vez que a adogdo de projetos padronizados parametrizados possibilita uma base de
dados mais realista, o que tende a favorecer a redugo de sobrecustos e aditivos.

A interagdo entre projetos e engenharia de custos permite automatizar também a simulagdo de cenarios,
comparando mudangas de processos, materiais ¢ alternativas de projeto em func¢do do impacto financeiro dessas
mudangas.

Outra possibilidade que estd em perspectiva @ medida que o processo de implantacdo avanca ¢ a Integracdo das
etapas de projeto com o planejamento e custos (BIM 4D + BIMSD), que em sintese permite vincular os custos
ao cronograma, criando um fluxo de caixa vinculado a evolucdo financeira do empreendimento.

Vale ainda destacar que apesar dos pontos positivos o processo de transicdo ¢ complexo envolvendo um
aprendizado continuo sendo que os principais desafios encontrados nessa fase foram a necessidade de
padronizagdo de elementos e bibliotecas, a necessidade de qualificar profissionais da organizacdo, o
convencimento dos stakeholders, ainda excessivamente ligados aos antigos processos e tecnologias.

Recomenda-se a partir do exposto no presente estudo de caso, a continuidade das iniciativas voltadas a
padronizagdo dos modelos, bibliotecas BIM e templates corporativos, a atualizagdo dos processos de
quantificacdo e a capacitacdo das equipes envolvidas. Destaca-se ainda a importancia da manutengao de equipes
internas especializadas, responsaveis por preservar ¢ desenvolver o conhecimento técnico relacionado aos
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processos de modelagem, quantificacdo, orcamento e saneamento, garantindo a evolugdo continua das
bibliotecas corporativas e a aderéncia dos modelos as necessidades da companhia. Recomenda-se, ainda, a
implementa¢do de rotinas de automacdo e validagdo das informagdes, com vistas & reducdo de atividades
repetitivas e ao aumento da produtividade.

A consolidagdo dessas iniciativas estabelece uma base estratégica para a expansao gradual da metodologia BIM
para outras aplicagdes ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos, incluindo planejamento, gestdo de obras,
operagdo dos sistemas e gestdo de ativos. Adicionalmente, a estruturagdo dessas informagdes podera contribuir
para futuras aplica¢des relacionadas a integracdo de dados e ao desenvolvimento de gémeos digitais dos sistemas
de saneamento, ampliando os beneficios da modelagem da informagéo na companhia.

Destaca-se também a importancia do fortalecimento dos processos de governanca e validagdo técnica
relacionados as bibliotecas BIM corporativas e aos modelos desenvolvidos por empresas projetistas,
assegurando a participagdo das equipes responsaveis pelo desenvolvimento dos modelos, quantificagdo e
orgamento na definicdo de parametros, padrdes e procedimentos. Essa integragdo contribui para maior
alinhamento entre as diretrizes corporativas e as necessidades operacionais dos projetos, reduzindo retrabalhos
e aumentando a consisténcia das informagdes utilizadas ao longo do ciclo de desenvolvimento dos
empreendimentos.
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