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Por que o Ceara escolheu 3
Microrregioes e nao 1, 2 ou

Condicionante Federal ... .
Discricionariedade Estadual

Acesso a recursos federais condicionado a P ) S S ,I . | 5
) . ) ] nido exige a regionalizagdo, mas o

integracdo regional dos servicos de o i mu tlp as:
o desenho territorial é prerrogativa de
saneamento basico.

escolha dos Estados federados. A resposta reside na conciliagdo de escala econémico-
) ) o financeira, capacidade de governanga e
Ampla diversidade de modelos territoriais

. condicionantes hidricos reais.
pelo Brasil.

Metas 2033: 99% agua e 90% esgotamento
sanitdrio.
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O abastecimento de agua e o esgotamento
sanitario no Ceara em 2020

i DE SERVIGOS - AREAS | : REGULACAO DAS CONCESSOES DE
A ABASTECIMENTO DE AGUA A

Fonte: Sisar, 2020.
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Cenario da Prestagao de Servigos em 2020
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A infraestrutura integrada:
Projeto Malha d’Aqua

e PROJETO MALHA D'AGUA {3 cEARA

Infraestrutura Compartilhada

Adutoras troncos e ETAs estruturadas nos mananciais
estratégicos cruzam fronteiras municipais e abastecem
multiplos nucleos urbanos.

A Agua N3o Segue Contratos

Sistemas hidricos integrados atendem simultaneamente
municipios CAGECE e municipios com SAAEs (ex.: Piloto na
Bacia do Banabuiu).

Investimento Estruturante (Banco Mundial)

Dividir o territorio ignorando a espinha dorsal da Malha
d'Agua geraria litigios cronicos e inviabilizaria a operacao
sistémica.
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Dimensao EconOmica
Escala e Subsidio Cruzado

Capacidade de gerar atratividade de
investimentos para areas deficitarias sem
depender de aportes fiscais continuos.

Dimensao Operacional
Aderéncia Territorial-Hidrica
Compatibilizagao direta com bacias hidrogréficas,

eixos da Malha d'Agua e sistemas de transporte
de 4gua bruta.

372 Encontro Técnico AESabesp

Critérios de Analise e Desenho dos Cenarios

Dimensao Juridica
Governanga (STF - ADI 1.842)

Impedir a concentracdo do poder decisério que
anule a autonomia dos entes municipais no
colegiado deliberativo.

Dimensao Regulatoria
Seguranc¢a Contratual
Preservagao dos contratos de concessao vigentes

e tratamento do passivo de ativos nao
amortizados da CAGECE.
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Dimensao Territorial
Polos Metropolitanos
Incorporacgdo de regiGes metropolitanas

estruturadas (Fortaleza, Sobral, Cariri) como
ancoras regionais.

Dimensao Federativa
Manejabilidade Deliberativa
Viabilidade de representagdo politica e

construgdo de consensos sem paralisia
administrativa dos 6rgaos colegiados.
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Avaliacao dos 4 Cenarios de Desenho
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»  Maxima escala financeira e Subsidio pleno;

»  Colegiado com 184 municipios e risco de
captura;

»  Robusto financeiramente, risco de
inviabilidade politica
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Separa contratos e regimes regulatorios
Segregacao artificial comrisco de

inviabilidade de uma das Microrregides

Fragil como desenho permanente

»  Equilibrio entre escala, governanga e

alinhamento;

»  Assimetriainterna;
»  Solugdo mais defensével politicamente.

Proximidade imediata com a decisdo local;
Perda drastica de escala e risco de varia
microrregiGes com inviabilidade
financeira;

Sensivel territorialmente e inviavel
economicamente.
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Avaliacao dos 4 Cenarios de Desenho

Territorial

VPL (RS bilhdes)

WACC Referéncia
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Condigdo de Viabilidade

Unidade / Recorte TIR (%)
Consolidado Estadual (3 MRAEs) 11,38%
MRAE Centro-Norte (Fortaleza) 16,56%
MRAE Oeste (Sobral - Isolada) <7,08%
MRAE Centro-Sul (Cariri - Isolada) <7,08%

Cenario Versdo B (Com Indenizagdo CAGECE) Muito reduzida

Achado 1: Solidariedade Obrigatoéria

A viabilidade das MRAEs Oeste e Centro-Sul depende diretamente da transferéncia e
equalizagdo do excedente da MRAE Centro-Norte.
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+ RS 1,618 bi

+ RS 2,268 bi

Negativo

Negativo

Negativo global

7,08% (ARCE)

7,08% (ARCE)

7,08% (ARCE)

7,08% (ARCE)

7,08% (ARCE)

Achado 2: Preservagao de Contratos

Altamente Viavel

Superavitdria Isolada

Invidvel sem equalizagdo

Invidvel sem equalizagdo

Inviabiliza todos os cenarios

A ruptura e indenizagdo imediata dos ativos ndo amortizados da CAGECE inviabilizaria
qualquer modelo de regionalizagdo.
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MICRORREGIOES DE AGUA E ESGOTO DO CEARA | i MRAE CENTRO-NORTE &

Polo Fortaleza
Concentra Maior densidade demografica e arrecadagdo tarifaria.

- Ancora financeira garantidora do subsidio cruzado.

o
MRAE OESTE ‘

Polo Sobral

Articula a macrorregidao norte, Ibiapaba, bacias do Acarau, Coreau
e Sertdo de CrateUs.

RIO GRANDE 0O NORTE.

MRAE CENTRO-SUL —_—

Investimento Estruturante (Banco Mundial)

Reune as bacias do Salgado e Alto Jaguaribe, conectadas aos eixos
do PISF e Cinturdo das Aguas.

Microrregicos do Agua o Esgoto
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e - Forte presenca de servicos autbnomos e autarquias municipais.
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Condicoes para sustentabilidade do Modelo

01 Mecanismo Explicito de Equalizagdao Financeira
Regulamentacgao transparente da transferéncia de excedentes da MRAE Centro-Norte para Oeste e Centro-Sul.

02 Regras de Transicao e Integragcao dos SAAEs
Harmonizacao cadastral, tarifaria e técnica para os 32 municipios operados por estruturas locais e autarquicas.

03 Governanga Interfederativa Efetiva
Capacitagdo técnica municipal e regras de votagdo que evitem a captura deciséria pela CAGECE ou pelo Estado.

04 Alinhamento Permanente com a Malha d'Agua
Integragao obrigatdria entre os planos microrregionais e o cronograma de obras dos eixos adutores estruturantes.
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